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F F

Vision

S , Vision och strategi 2010

Sveriges basta utbildning — for alla elever, barn och unga, varje dag.

Verksamhetsidé

Forskola, Fritid och Skola bildar en larande organisation dar granséverskridande och larande av
varandra ar ledstjarnor for arbetet.

Vi arbetar noggrant, systematiskt och langsiktigt med vart forbattringsarbete.

Kund

[ Pedagogiska resultat

[ Medarbetare

[ Ekonomi

Overgripande 6nskad position (strategisk mélsattning)

Vi har fortroende och respekt fér méanniskors kunskap och egen féormaga samt for deras vilja att ta ansvar.
Inom FFS finns inga olésliga problem, endast kreativa I6sningar som mojliggor 6kad kvalitet och produktivitet.
Vi samarbetar for att nd basta resultat och uppmuntrar till utveckling och férnyelse.
IT-verktyget anvands aktivt av medarbetare och kunder med syfte att n& uppsatta mal.
Var organisation ar 6ppen och transparent och vi tar initiativ till dialog och samverkan.
Vi visar erkansla och premierar goda resultat.

Onskad position (strategiska
mal)

Véra kunder ar mycket ndjda och
ser var verksamhet som det
sjalvklara valet.

Verksamheten planeras och
bedrivs i samarbete med barn,
elever och foréaldrar.

Vi erbjuder flexibla 16sningar
anpassade efter individuella
behov.

Foraldrar och elever med
mangkulturell bakgrund ger nya
influenser och kraft i
verksamheten.

Forvantningar och krav ar

tydliggjorda och 6msesidigt
accepterade.

Vi skapar varde for kunden!

Onskad position (strategiska
mal)

Forskola, Fritid & Skolas
resultatredovisning ska praglas av
oppenhet, tillganglighet och
analys.

Varje ar ska Forskola, Fritid &
Skolas resultat forbattras och
redovisas.

Forskola, Fritid & Skolas
gymnasier ska bidra till att
andelen ungdomar som laser
vidare p& universitet och
hogskolor ékar.

Vara barn och elever &r bast
rustade for det moderna
samhallet.

Alla har de réatta verktygen och
resurserna for det livslanga
larandet.

Vara elever kanner tilltro till och
engagemang i inriktning, méal och
resultat.

Larandet ar lustfyllt och

stimulerande — far individen att ta
ansvar och véxa.

Vi har larandet i fokus!

Onskad position (strategiska
mal)

Vi i Forskola, Fritid & Skola &ar
positiva, engagerade och friska.

Vi satter larandet i fokus och
arbetar for att skapa varde foér
kunden.

Vi samarbetar 6ppet och positivt.

Vi ser mojligheter istéllet for
hinder och ser utvardering som
en grund for utveckling.

Vi haller oss & jour med
utveckling och framtidsfragor.

Vi ar delaktiga och tar ansvar.
Vi ser barn, ungdomar och
foraldrar som en resurs for
framgang.

Vi har kompetens for att klara

framtida utmaningar.

Vi har glimten i 6gat och vagar
ga fore!

Onskad position (strategiska
mal)

En ekonomi i balans.

Medarbetarna &r delaktiga och tar
ett ekonomiskt ansvar.

FFS skapar nya resurser genom
att allas kompetenser tas till vara
pa basta mojliga satt.

Vi har flexibla organisationer for
larandet.

Skolan ar 6ppen mot omvarlden.

Ekonomi i balans med kloka
val!
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Kund Pedagogiska resultat Medarbetare Ekonomi
Kritiska framgangsfaktorer Kritiska framgangsfaktorer Kritiska framgangsfaktorer Kritiska
. Nojda kunder . Forbattrade studieresultat . Friska medarbetare framgangsfaktorer

. Trygg och séaker miljo

. Att man ar néjd och trivs med

. Budget i balans

. Individuell utveckling sitt arbete/anstallning . Bra kontrollverktyg for
. Forankrade gemensamma uppfdljning
visioner och mal . Intern och extern
. Alla medarbetare anvéander IT samverkan mojliggér
som naturligt stéd i uppdraget samordningsfordelar
. Personlig
kostnadsmedvetenhet
Nyckeltal Nyckeltal Nyckeltal Nyckeltal
. Kundnojdhet . Barns nérvaro i forskolan . Sjukfranvaro . Utfall jamfort med
. Kunnig personal . Antal timmar utomhusverksamhet . Korttidssjukfranvaro budget
. Arbetsro pa lektionerna per vecka i férskolan . Frisknérvaro . Antal elever i
. Fortroende for ledningen . Trygg och séker forskola, Andel . Medarbetarindex jamforelse med budget
. Svarsfrekvens certifierade . IT-kompetens hos medarbetare
. Upplevt samarbete . Kommunala provar Skolar 3, . Andel utbildade larare
fritidsverksamhet/skola matematik och svenska . Andel utbildade forskollarare
. NP Skolar 5, svenska, matematik . Andel PIM deltagare i olika

och engelska

. NP Skolar 9, svenska, matematik
och engelska

. Andel satta slutbetyg per amne

skolar 9
. Meritvarde skolar 9
. SALSA

. Andel behériga till nationellt
program skolar 9

. Andel slutbetyg i gymnasieskolan

. Genomesnittliga betygspoéng i
gymnasieskolan

. IT-kompetens barn och elever

. Antal medverkande pedagoger i
NTA, PEAK

. Antal planer for hallbar utveckling

nivaer

Strategiska Malnivaer 2008

Varje Resultatenhet ska vid

forekommande bokslut

redovisa:

- 90 % av kunderna inom
respektive kundkategori
ar nojda med

verksamheten
- 85 % Svarsfrekvens for
respektive kundkategori
- 90 % ska ha fortroende

for enhetens ledning
inom varje kundkategori

- 90 % ska uppfattas ha
kunniga medarbetare for
respektive kundkategori

- 90 % ska ha arbetsro pa
lektionerna/verksamhete
n inom varje
kundkategori

- 85 % ska uppfatta att
det ar ett bra samarbete
mellan
fritidsverksamheten och
skolan

Strategiska Malnivaer 2008

Varje Resultatenhet ska vid

forekommande bokslut redovisa:

meritvardet ar 9 ska 6ka jamfort
med 2007

- 75 % av eleverna ska anvanda IT
varje vecka

- 75 % av forskolorna skall vara
certifierade i "Trygg och saker
forskola”

- 100 % av enheterna skall ha en
plan for hallbar utveckling

« Alla studieresultat ska 6ka jamfort
med 2007

- Friska barn i férskolan

- Kartlagga IT kompetens hos barn
och elever

Strategiska Malnivaer 2008

Varje Resultatenhet ska vid

forekommande bokslut:

- Sjukfranvaron ska minska till 7
% senast 2008.

e  Korttidssjukfrdnvaron ska
minska till 3 % senast 2008

- Frisknérvaron ska oka till 80 %.

Medarbetarindex fran
medarbetarenkéaten ska oka till
66 2008.

. 100 % av medarbetare ska
hantera IT i den omfattning som
uppdraget kraver pa enheten

. 100 % av lararna i skolan ska ha
pedagogisk hdgskoleexamen

- 50 % av forskolans medarbetare
ska vara forskollarare

- 80 % av deltagarna i PIM ska
uppna niva 3

Strategiska Malnivaer

2008

Varje Resultatenhet ska vid

forekommande bokslut:

-  Na& faststalld budget

- Redovisa utfall i jmf
med budgeterade
antal elever

Inom FFS satts resultatenhetschefernas Ioner i forhallande till maluppfyllelsen for de
verksamhetsgemensamma malen.

Inom FFS satts medarbetarnas l6ner i forhallande till resultat och maluppfyllelse
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