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VAGA VISA

VAGA VISA ér ett samarbete om utvardering inom utbildningsomrédet mellan Danderyd,
Ekerd, Nacka, Salem, Sollentuna, Tyresd, Upplands Vasby och Varmdd kommuner. VAGA
VISA innehaller fyra delomraden:

observationer

sjalvvarderingar

kundundersokningar

tester och prov

VAGA VISA ska:
o ske utifran ett medborgarperspektiv stimulera till erfarenhetsutbyte och dkat larande

e ge kommuner och skolor underlag till forbattring och utveckling

e ge underlag for analyser och jamforelser mellan kommuner och skolor
e utgora en viktig del av kvalitetsuppféljningen

e Didra till 6kad maluppfyllelse.

Metoden

Observationer genomférs av skolledare och pedagoger. Observatérerna bildar lag som
bestker en skola i en annan kommun under en period, ofta en vecka. Observatorerna skaffar
sig en sa heltackande bild som mojligt av skolan och dess verksamhet genom verksamhets-
eller lektionsbesok samt intervjuer med barn, elever, personal och skolledning. |
observationsarbetet ingar ocksa att ta del av skolans pedagogiska dokumentation.

En metodbok styr och stddjer observatorerna i deras arbete*. Metodboken &r gemensam for
alla verksamheter fran forskola till vuxenutbildning. Observationen redovisas i en rapport som
skrivs enligt en sarskild mall.

Malomraden
Observatorerna beskriver och bedomer verksamheten pa fem omraden som foljer
laroplanernas malomraden:
e Normer och vérden.
e Utveckling och larande/kunskaper.
Ansvar och inflytande for barn/elever/studerande.
Bedomning och betyg (géller inte forskola).
e Styrning och ledning.

* Metodbok och ytterligare information finns pa www.nacka.se/vagavisa




Fakta om enheten

Typ av skola

Duvnas skola ligger i ett omrade med stora villor i Saltsjo-Duvnas. Eleverna har huvud-
sakligen svenska som modersmal. Skolan byggdes 1952 och ser i stort sett ut likadan idag
som nar den byggdes. Skolan har 180 elever i &rskurserna F-6. Arskurserna F-3 bestar av fyra
Montessoriklasser sedan finns fem klasser i arskurserna 3-6. Pa skolan finns ocksa ett
fritidshem och en fritidsklubb.

Till Duvnas skola hor aven annexet Lagar'n som &r beldgen ca en kilometer fran huvudskolan
i en gammal byggnad, som en gang i tiden har varit ladugard. Denna skola har 83 elever i
arskurserna F-2. Eleverna ater lunch antingen pa Saltangens eller pa Duvnas skola och har en
del av sin undervisning i Duvnés skolas lokaler.

Saltéangens skola ligger ca 1,5 km fran Duvnés skola nara Skurusundet. Intill skolan finns ett
antal hyreshus men naromradet bestar till storsta delen av ett villaomrade. Skolan byggdes
1969. Skolan har 137 elever i rskurserna F-3 och 5-6. Ar 4 finns p& Duvnés skola. P& skolan
finns dven ett fritidshem.

Alla larare i ar 1-6 ar behoriga. | forskoleklasserna finns det bade férskollarare, grundskol-
larare och barnskotare. Personalen pa fritidshemmen har olika utbildningar. Resurspersonerna
har till storsta delen barnskotarutbildning men det forekommer ocksa att de har lararutbild-
ning.

Till rektorsomradet hor dven tre forskolor men dessa ingar inte i denna observation. De
kommer att observeras hdsten 2010.

Ledning
Skolledningen bestar av rektor och tva bitradande rektorer. Ansvarsomraden enligt nedan-

stdende:
/{ Rektor ]\
\

Ekonomi Bitradande Bitradande Duvnas forskolor
Elevhalsoteam rektor rektor Duvnas skola: Mo F-3

Specialpedagoger Samverkansklass
Praktiskt-estetiska-larare

Salténgens forskola Duvnis skola: Arskurs 3-6

Arskurs 1-3 i Saltédngens skola/Lagar'n Fritidshemmen, F-klubb

Oppna forskolan Forskoleklass
Kdokspersonal

Projektledare sammanslagning




Organisation

Duvnas skola har klasserna ar 3-6 samt Montessoriklasser F-3, fritidshem och en fritidsklubb.
Skolan &r indelad i tre arbetslag: Montessori, ar 3-6 och fritidshemmet. Lagar'n utgor ett ar-
betslag och har klasserna F-2 samt fritidshem. Saltdngens skola har klasserna F-6 (férutom
arskurs 4) samt fritidshem och en samverkansklass. All personal pa Saltangens skola utgor ett
arbetslag. Det finns en samverkansklass pa Saltangens skola som ar en kommungemensam
samverkan med BUP och socialtjanst. | denna klass gar fyra elever som har svarigheter inom
autismspektrat. De undervisas av tre larare.

Till hosten 2010 kommer det att ske en omorganisation som innebdr att Saltdngens skola
kommer att ha elever i arskurserna F-3 och Duvnés skola kommer att ha arskurserna 4-6.
Montessoriklasserna kommer att flytta till Lagar'n.

Det finns dven verksamhetsstod som bestar av en skolassistent pa deltid pa Saltangens skola
(arbetar framst med forskolorna), en gemensam vaktmaéstare for enheterna och en IT-ansvarig.
Pa skolan finns aven en larare som i sin tjanst har tid avsatt for sitt arbete som genuspedagog i
kommunen

Elevhalsoteamet bestar av skolskéterska, psykolog en dag i veckan, tva specialpedagoger och
skolledning. Darutéver finns tva speciallérare i rektorsomradet och sex resurspersoner varav
de flesta arbetar pa Duvnas skola.

Observationens metod

Vi har varit tre observatorer som observerat pa de tva skolorna och fritidshemmen under 15-
22 mars 2010.

Innan observationen laste vi de dokument som finns pa hemsidan och de dokument vi fatt fran
skolledningen. Skolledningen har vi traffat i bérjan av observationen och i slutet. Vi har &ven
haft kortare samtal med de tva bitradande rektorerna under veckan.

Forutom besok i alla klasser i skolorna pa ca 54 lektioner har vi varit med pa fritidshemmens
aktiviteter, arbetslagsmote pa Duvnas skola, elevrad pa Duvnés skola, arbetslagledarmote och
mote med elevhalsoteamet.

Under veckan har vi haft kortare samtal med ca 30 elever samt intervjuer med 24 elever pa
Duvnés skola, 9 elever pa Lagar'n och 28 elever pa Saltangens skola. Eleverna har varit i alla
aldrar och samtalen har skett i klassrum och korridorer samt pa fritidshemmen.

Personalsamtalen har omfattat drygt 33 personer fran alla enheterna och i stort sett alla yrkes-
kategorier som arbetslagledare, barnskotare, bitrdédande rektorer, fritidspedagoger, forskol-
larare, larare, specialpedagoger, vaktméstare. De flesta av dessa samtal har varit korta och
spontana vid lektionsbesok eller i korridorer. Ett tiotal av samtalen har varit langre varav en
del varit planerade.



Delenhet 1: Duvnas skola
Malomraden

Normer och varden
Beskrivning

Personal och elever &r utbildade genom Friends'. De elever som utbildas kallas fér kamrat-
stodjare. Det finns en Likabehandlingsplan for hela rektorsomradet som ar framtagen gemen-
samt av personalen pa Saltangens och Duvnas skolor. Personal och elever uttrycker vid samtal
att de kanner vl till hur skolan arbetar mot krdnkningar.

Pa Duvnas skola finns ett stort och aktivt Trygghetsteam som traffas regelbundet. Vi samtalar
med en kamratstodjare och en vuxen fran teamet. Eleven beréttar att hennes uppgift ar att vara
extra 6gon och saga till vuxna om nagot hander. Kamratstodjarna kan ocksa stodja de elever
som mar daligt. Hon séger att det inte hinder ndgot daligt pé skolan, det ir bara “smatjafs p&
rasterna”. Kamratstddjarna séger till vuxna dven om nagot hénder i andra klasser 4n deras
egen.

I samtal med en annan kamratstddjare sager hon att uppdraget &r kul men ibland jobbigt.
”Man maéste halla koll pa alla barnen. Om det hander nagot maste man ga och tala om for
froknarna. Man maste alltid vara sndll.” Vi far under vart besok dven hora att elever som inte
ar kamratstodjare kan utses till ”stddkamrater” till ndgon elev som behdver lite extra stod i
kamratrelationer. Under elevradsmotet tar representanter for ar 4 upp att eleverna vill att
kamratstodjare och vuxna ska vanta med att ingripa for att istallet lata de som har konflikt
forst forsoka losa det sjalva.

Tva vuxna fran trygghetsteamet ar knutna till varje klass. Teamet traffas var sjatte vecka.
Under forsta delen av motet samlas hela gruppen dérefter traffar de ansvariga for varje klass
’sina kamratstodjare”.

Skolan har beslutat att Livskunskap ska finnas pa schemat, enligt nagra larare. En larare be-
rattar att undervisningen i Livskunskap ser lite olika ut pa skolan. Hon séger att en del larare
anser att det genomsyrar hela skoldagen och har darfor inga sarskilda lektioner for det. I na-
gon Kklass har lararen bett specialpedagogen om stod med damnet Livskunskap. Under vart be-
sok ser vi bara ett exempel pa livskunskapslektion. I en klass ser vi att klassen delas upp i en
tjej- och killgrupp. Den kvinnliga klassldraren har “’tjejsnack” medan den manlige bitrddande
rektorn har “’killsnack”. Personal och elever berattar att detta sker regelbundet i denna klass.

I det kulturprojekt som genomfors varije ar i ar 4 arbetar klasserna i ar med att gora kortfilmer
om tolerans och férdomar utifran diskrimineringsgrunderna i diskrimineringslagen.

Genuspedagogen berattar att i en klass pa skolan arbetar hon och klasslararen tillsammans
med “demokratiska boksamtal”. Detta arbete har sitt ursprung 1 ett storre projekt som genom-
forts pa Saltangens skola. Vi laser i ett veckobrev att en klass i samband med kulturprojektet
ska arbeta med att identifiera harskartekniker. En annan l&rare uttrycker att det &r viktigt att

'Friends &r en organisation som utbildar och informerar elever, féraldrar och personal om mobbning.



pojkarna far vara mjuka, “att de far vara ménniskor”. I samband med detta beréttar hon hur
hon i sitt arbete stottar pojkarna i detta.

Nér vi besoker ett av fritidshemmen kan vi se att det endast ar pojkar som véljer att spela
bandy i idrottssalen medan endast flickor véljer hopprep. Det finns d&ven manga aktiviteter i
idrottssalen dar bade pojkar och flickor deltar tillsammans. Kéren som ocksa &r en fritidsakti-
vitet bestar endast av flickor vid det tillfalle vi bescker den.

Pa vaggarna i Lagar n finns elevarbeten om vardegrund och vanskap uppsatta. En fritids-
pedagog vi talar med séager att malet med fritidshemsverksamheten ar att alla barn ska kénna
sig trygga. Arbetet med konflikthantering tycker hon &r viktigt. Enligt likabehandlingsplanen
sa ingriper personalen sa fort de far kinnedom om en kréankning. Foraldrar informeras i de fall
trygghetsteamet anser att det ar allvarligt. En trivselenkat genomfors varje termin. Enligt den
och enligt personalen mar eleverna pa skolan bra. En elev i ar 3 sager att det basta med skolan
ar att "alla far vara med, jag kinner mig trygg”.

Under vart besok pa skolan ser vi flera exempel pa respektfullt bemétande mellan larare och
elever. Lararna bemoter eleverna pa ett vanligt och lagmalt sétt. Vid mellanmalet turas fritids-
personalen om att valkomna eleverna vid dorren sittandes pa en stol. Det ar en avslappnad
atmosfar och vuxna och elever sitter runt borden och smapratar. Vi ser aven exempel pa att
larare ingriper nar nagot sker. | en korridorsituation hor vi att en pedagog tillrattavisar en elev
efter att denne fallt en krankande kommentar. Pedagogen sager till pa skarpen med orden:
”Det dr inte Ok for mig att du séger sa till en kamrat!” Vid inledningen till idrottslektionen
gor lararen en markering att eleverna maste vara tysta och lyssna till en elev: Hur ménga hor
vad x siiger?” ”Ingen” svarar en elev. “Ar det juste?” “nej” svarar en elev och direfter lyssnar
alla pa eleven.

Under en lektion i ar 2 séger ldraren upprepade ganger. ”Ni dr sd duktiga!” Vid Elevradets
mote dr det den elev som ar ordférande som leder motet och l&raren som & med kommentarer
mycket sparsamt det som sker och bara da hon far ordet. P4 musiklektionen stodjer lararen en
elev som har svart att halla takten pa trumman pa ett satt som inte blir utpekande utan istallet
starker elevernas sjalvkansla. Vi ser hur en larare hélsar pa varje elev innan de gar in pa da-
gens forsta lektion.

Vi ser manga exempel pa att eleverna sitter och jobbar koncentrerat i klassrummen. Lérarna
har inte svart att fa tyst pa eleverna nar oro uppstar. Vi ser exempel pa att larare anvander
olika tekniker for att fa tyst. Ett exempel &r nar lararen racker upp handen och véntar in att
alla elever racker upp handen och sitter tyst.

I flera klasser berittar eleverna att de som vill ha hjélp far skriva upp sig pé en hjélplista” pa
tavlan. | flera fall ser vi att eleverna nar de ska jobba sprider ut sig i klassrum och korridorer
for att de séger sig arbeta béattre dar.

Vi ser dven exempel pa att elever inte har arbetsro. Eleverna i en klass talar rakt ut i klass-
rummet och springer ut och in mellan klassrum och korridor. Vi ser exempel pa att eleverna
sitter och ”’leker” med sina egna datorer samtidigt som ldraren har en genomgang som kréver
uppmérksamhet. Vi hor inte att lararen sager till dessa elever.

Under fritidshemstiden pa Lagar'n upplever vi att det ar en lugn stdmning trots att det ar
manga barn. Nér vi ar dar &r alla barn tvungna att vara inomhus pa grund av risken for snoras
fran taket. Barnen sysselsatter sig och det ar arbetsro.



Beddmning i text

Var bedémning ar att skolan praglas av ett respektfullt bemotande mellan personal och elever.
Vi upplever att lararna har ett lugnt och vanligt tilltal gentemot eleverna. Det ar aldrig ndgon
larare som hojer résten mot eleverna. Tvéartom sa anvands en fin ton och eleverna uppmuntras
genom positiv forstarkning. Ett av flera goda exempel ar den varma stdmningen vid mellan-
malet pa fritidshemmet.

Skolan har ett valfungerande trygghetsteam som aktivt jobbar mot alla former av kréankningar.
Eleverna upplever att skolan ar en trygg att ga i, vilket aven visar sig i trivselenkaten. Kam-
ratstodjarna pa skolan tar sin uppgift pa allvar vilket ocksa visar sig i att nagra elever tycker
att de ingriper for snabbt. Kamratstodjarna, men dven anvéndningen av ’stodkamrater”, &r en
del av skolans goda foérebyggande arbete mot kréankningar.

Intentionen att livskunskap ska finnas pa schemat & mycket god men vi uppfattar att det beror
mycket pa den enskilde lararen huruvida det genomfors eller inte.

Det ar en styrka att skolan har en genuspedagog och det finns darmed stora moéjligheter att ut-
eckla genusarbetet. Det behdver dock prioriteras for att genomsyra hela skolan.

Overlag &r arbetsron god pa skolan och arbetet fungerar oftast dven nar de &ldre eleverna
sitter och arbetar i korridorerna. Vi anser dock att lararna vars elever har datorer maste
diskutera hur dessa ska fa anvandas for att inte stora uppmarksamheten.

Bedémning enligt skala®

Ej tillfredsstéallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

Utveckling och larande/kunskaper
Beskrivning

Hur varje barn/elev utmanas och stimuleras i sitt larande — Lagar'n

Vi ar med pa en samling i en forskoleklass som inleds med att forskollararen pratar om da-
gens datum och arstid. En elev sitter och plockar med nagra stenhjartan. Forskollararen fragar
henne hur méinga hjértan hon har kvar. ”Tre” svarar hon. "Hon manga &r vi d& har?” fragar
forskolldraren. ”Vad blir 30 minus tre?” Alla elever fér tinka efter en stund. Nir eleverna ger
svar sa fragar forskollararen intresserat hur de tankt. Darefter borjar de rakna antalet elever
hogt gemensamt. ”Vilket sprik ska vi rdkna pa?” Eleverna viljer engelska. Nagon elev fore-

?SKALA:
4.0 MYCKET GOD KVALITET - verksamheten uppvisar goda lésningar och férhallanden som visar att
den kommit angt i sin stravan att nd mélen.
3.0 GOD KVALITET — verksamheten har i huvudsak god kvalitet med vissa forbattringsomraden.
2.0 TILLFREDSSTALLANDE - verksamheten &r i huvudsak tillfredsstallande, men har varierande
kvalitet eller vissa brister.
1.0 EJ TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten ar utifran gallande styrdokument inte
tillfredsstallande.



slar sedan att de ska rakna pa kinesiska. En pojke som kan kinesiska far da gora det. Darefter
raknar ocksa en flicka pa ruméanska. Forskollararen uppmarksammar sedan eleverna pa att
tiotalen upprepas i de olika spraken. Efter denna inledande samling borjar forskollararen med
dagens uppgift. Sma whiteboardtavlor delas ut. Eleverna arbetar i par och forskollararen laser
upp en kluring om tva barn som har tjugo karameller. Eleverna ritar nu tjugo karameller.
”Lena har tagit fem karameller och Erik dubbelt s4 manga” sdger nu forskolldraren. Hon tar
bort fem karameller fran sin tavla och fragar: ”Hur mycket ér dubbelt s mycket?” Eleverna
svarar ’tio”. Allt det som sker ritar eleverna pa sina tavlor. Forskolldraren far pa olika stotta
eleverna under arbetet och hon lyfter dven fram bra exempel pa hur det kan goras. Férskol-
lararen avslutar uppgiften med att fraga eleverna om det gar att skriva detta med “matte-
sprak”. Eleverna svarar och hon fangar upp de olika forslagen. Hon for dven upp begreppet
likhetstecken ”ni vet ett sd'nt dar som vager jamnt”. Till sist ssmmanfattar hon uppgiften med
orden ”’da hade dom fem karameller kvar”.

Lararna pa Lagar’n sager att de tycker det ar bra att det finns mojlighet att anvanda flera olika
pedagogiska metoder. Hon sdger att det ar viktigt att vara kreativ som ldrare, "hitta inldrnings-
satt som far barnen att forsté vad det handlar om”. Exempelvis lir hon ut substantiv genom
charader.

Lararna beskriver att alla vuxna pa Lagar'n far gora det de ar duktiga pa vilket innebér att
olika personer har ansvar for musik, engelska, NO och att fritidspedagogen har bild. Detta satt
att fordela ansvaret leder enligt lararna till 6kad kvalitet. L&rarna ger uttryck for en véldig
entusiasm infor sitt samarbete: “Det har aldrig varit s roligt att jobba som nu!” Vi ser exem-
pel pa att all personal samarbetat under temat Dinosaurier. Fritidspedagogen har ansvarat for
arbetet med att skapa dinosaurier. Eleverna har dessutom skrivit haften och framfért en musi-
kal for foraldrarna.

De tre klasserna pa Lagar'n, F-2, har ett nara samarbete och under vart besok ser vi att ele-
verna i ar 1-2 delas in i par med en fran varje arskurs. Eleverna laser for varandra och till-
sammans skriver de dessutom meningar for att éva pa dubbelteckning. Lérare pa Lagar'n
beskriver att eleverna utmanas genom att de redan under ar 1 far arbeta med de lokala
kursplanernas mal for ar 2. Tva elever i ar 2 far en gang i veckan traffa en larare fran Duvnés
for att fa undervisning i matematik pa en hogre niva. Lararen ger dem sedan uppgifter att
arbeta med under veckan som han sedan foljer upp vid nésta tillfalle.

Hur varje barn/elev utmanas och stimuleras i sitt larande — Montessori

Vi dr inte med pa samlingen i Montessoriarbetslagets forskoleklass men av det vi ser i rum-
met kan vi utlasa att deras samling innehaller inslag om dag, manad och arstid. Under vart
besok arbetar eleverna med egen planering enligt montessorimodell. | matematik arbetar ele-
verna med sifferbok och en mattebok som &r en raknebok fylld med tal. | svenska arbetar ele-
verna med bokstéver och bokstavsverser och klipper ut tillhérande bild och klistrar in. For
skollararen séger att skolledningen har bestdmt att alla ettor ska ha knéckt laskoden till no-
vemberlovet. Det innebar enligt henne att hon maste borja med lasning tidigt under aret med
de duktiga, for att pa sa satt senare kunna agna mer tid at dem som behéver mer hjalp. Hon
berattar dven att hon arbetar strikt efter Bornholmsmodellen®. Férskollararen séger att det &r
mycket arbete att hinna forse de elever som redan ar klara och har uppnatt malen for forskole-
klassen med nya uppgifter.

® Forberedande l4sinlarning genom spraklekar med fokus pa fonologisk medvetenhet.



Lararna i montessoriarbetslaget samarbetar pa olika satt. Vi kan se att eleverna har veckoar-
betsschema. Eleverna beréttar att de planerar veckans arbete pa mandagar. Under var obser-
vation ser vi att elever sitter och arbetar med sina enskilda arbeten. I en klass redovisar elever-
na sina NO-arbeten om djur. Efter redovisningen staller eleven egna fragor till sina klasskam-
rater om det han redovisat. Lararen fyller ut redovisningen med att visa pa varldskartan var
djuret lever. | alla klassrum utom ett finns rikligt med montessorimateriel men vi ser inga ex-
empel pa att det anvands.

Hur varje barn/elev utmanas och stimuleras i sitt larande — Fritidshemmet

| bada fritidshemmen erbjuds eleverna olika aktiviteter. P4 Lagar’n finns mycket skapande
material som ar latt tillgangligt for eleverna. Vi ser en stor aktivitet under fritidshemstiden da
manga barn samlas i ”skapanderummet”. En del elever utnyttjar &ven chansen att ga pa “extra
arbetstimme”. Pa Duvnds fritidshem erbjuds eleverna manga olika aktiviteter bl.a. kor, idrott
och pyssel. Vi besoker fritidsidrotten dar det ar full aktivitet. Den leds av en fritidspedagog
med idrottslirarutbildning. Han brinner for detta och séger: ”Det hir ar det bésta som finns att
jobba med!” I salen ér det samtidigt manga olika aktiviteter som pagar och fritidspedagogen

uppmuntrar eleverna att prova pa nya och svarare moment.

Hur varje barn/elev utmanas och stimuleras i sitt larande — ar 3-6

Pa Duvnas skola ar 3-6 undervisar klasslararen i sin egen klass i samtliga teoretiska &mnen
med undantag av engelska i vissa klasser. Eleverna sager vid vara intervjuer att de har bra
larare.

Under en lektion i engelska som vi besoker talar lararen konsekvent engelska med eleverna.
Spraket forstarks genom gester, upprepningar och stodjande fragor. Nar vi besoker en lektion
i historia laser klassen hogt om vasatiden ur en larobok. Lararen stéller fragor och kommente-
rar det lasta och drar paralleller till andra historiska handelser och var egen tid samt elevernas
verklighet. I samma klassrum kan vi se att det star vikingahus pa hyllorna som eleverna gjort
nar de tidigare laste om vikingatiden. Léraren beréttar att det da var flera &mnen som integre-
rades.

Vi far hora att en klass gjort en utflykt och haft en utemattedag. De har bl.a. gjort en matte-
soppa da de skulle skara gronsakerna i olika geometriska former. Vi ser att eleverna sitter och
skriver om denna dag och de skriver &ven en berattelse om en fiktiv mattedag. | samma klass
gor eleverna en reflektion varje morgon genom att skriva om ett 6gonblick”. De ska sedan
vid jdmna mellanrum vélja ut ett basta 6gonblick™ som de ska skriva fint pé ett papper och
illustrera.

Nar vi besoker musiklektionen far vi vara med nér en elev gor en musikpresentation. Léraren
tar fram bollar for att eleverna ska studsa dem och pa sa satt kanna takten i hela kroppen. Ele-
verna tranar ocksa en sang som ska framforas vid ett senare tillfalle. Lararen samtalar darefter
med eleverna om melodifestivalen och var och en far beratta om sin favoritlat. De sjunger
sedan vinnarlaten tillsammans och en pojke spelar gitarr. Vi ser ett stort engagemang fran
lararen som smittar av sig.

Under flera av de lektionsbesok vi gor sitter eleverna enskilt och arbetar med larobocker och
arbetsbocker eller skriver pa sina datorer. Eleverna sitter ofta i bade klassrum och korridorer.
Vi ser att eleverna i ar 4 och 6 har egna datorer latt tillgangliga i klassrummet. | deras klass-

rum finns &ven dataprojektor i taket. Vi ser att eleverna anvander datorerna till att skriva tex-
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ter. En larare uppger att de inte diskuterat hur de ska anvénda datorerna i undervisningen.
Léararen sager att de provar sig fram.

Eleverna beréttar att de ofta har eget arbete. Pa en lektion med eget arbete dar nagra elever

arbetar med matte ser vi att de klipper ut geometriska former. Vi fragar en elev vad de ska

lara sig och eleven svarar att han inte vet. Han berdttar att han jobbar med uppgifterna i den
ordning de kommer i matteboken.

Vid ett tillfalle ser vi att en stor del av en klass sitter vid sina datorer och skriver av en text ur
en bok med diktamensuppgifter. Nér vi fragar eleverna vad de gor sdger nigon att ”de ska lira
sig stava”. Vi frdgar en annan elev vad de ska gora nir de skrivit klart. Vi ska skriva ut tex-
ten och ge den till lararen.” Vi fragar om det dr for att ldraren ska se hur eleven kan stava. Da
sdger eleven: ”Nej, det handlar inte om att vi ska stava rétt.” Vi ska skriva av rétt, tror jag,
jag vet inte.”

Duvnés skola har en rorelseprofil med idrott tre dagar i veckan och sedan 20 minuters rorelse
de dvriga dagarna. Dessutom ingdr att skolan har idrottsdagar en gang i manaden. Dessa an-
vands aven for att ha aldersblandade grupper och skapa bra stamning pa skolan. Vi ser att
Lagar'n gor sin rorelse genom att ga till Duvnas skola och &ta varje dag. Eleverna som har
traslojd far rorelse nar de gar till Saltangens skola. | 6vrigt ser vi inga exempel pa extra ro-
relse under besoket.

Stod till barn/elever att samarbete och bli utforskande och sjéalvstandiga

Under var forsta dag pa skolan genomfors en gemensam dag for hela rektorsomradet i ar 3-6.
Dagen kallas Pi-dagen och &r en temadag i matematik. Eleverna ar uppdelade i aldersblandade
grupper som gar till fem stationer: kluringar (Kangurumatematik®), dataspel, utematte, prak-
tisk matematik och bakning. Det finns inga matematiska mal formulerade for dagen men rek-
tor sager att malet ar att svetsa samman de bada skolorna infér sammanslagningen. Vi ser att
eleverna fran de olika arskurserna till viss del samarbetar nar de genomfor sina uppgifter. |
vissa stationer far eleverna vélja samarbetspartners och satter sig da med dem de redan kan-
ner. Personalen utvérderar dagen genom att skriva ner en kort reflektion som sammanstalls.

Vi ser endast exempel pa utforskande arbetssétt i en klass under vart besok. | denna klass ser
vi att klassrummet inbjuder till utforskande arbetssatt bl. a. genom levande fjarilar, puppor
och fiskar. Elever berattar att de hjalpt till att ta hand om djuren. Under vart besok ser vi inte
pa vilket satt djuren ingar i undervisningen. I manga klassrum arbetar eleverna med samma
saker eller med eget arbete som innebdr att lararen gett dem ett antal uppgifter som eleverna
ska gora under veckan. Eleverna bestdammer i vilken ordning de ska goras.

Barn/elever i behov av sarskilt stod och med annat modersmal

Vi deltar i Elevhalsoteamets mote (EHT). Med pa matet ar alla tre skolledarna, specialpeda-
gogen, skolskdterskan och skolpsykologen. Det finns en tydlig struktur for métet som leds av
rektor. De gar igenom foregaende maétes anteckningar och sedan tar varje deltagare upp ett
antal elevarenden. Det framgar att lararna anmaler till specialpedagogen om de vill ta upp en
elev pa EHT. Vid behov deltar dven klasslararen vid motet. Under motet diskuteras atgarder
pa alla nivaer: individ, grupp och organisation. Det framkommer att skolpsykologen traffar
elever for enskilda samtal men aven har handledning med personal. Vi forstar av samtalet att

* Avsikten med Kangurun &r att stimulera intresset for matematik genom bra problem som &r tankta att vacka
nyfikenhet och lust att lara matematik. Varje ar genomfors en internationell tavling.
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orsakerna till problem inte bara séks hos den individuelle eleven utan lika ofta hos pedagogen
eller skolans organisation.

Vi samtalar med specialpedagogen som beréttar att hennes uppgift bade ar att arbeta med en-
skilda elever och att handleda personalen. Tillsammans med skolledningen ansvarar hon &ven
for fordelning av resurspersonerna. Det ar ocksa hon som handleder dem i deras arbete med
enskilda elever. Specialpedagogen ansvarar aven for resursansokningarna. Det &r numera,
sager hon, klasslararna som sjalva ansvarar for att atgardsprogram skrivs.

Vi ser att det i vissa klasser kan finnas upp till tre resurspersoner. Specialpedagogen sager att
malet &r att eleverna med diagnos ska kunna vara inkluderade i klassen med resursperson.
Alla barn med stora sérskilda behov har hela dagen tackt med resurs dvs. &ven fritidshemsti-
den. Resurspersonerna har i de flesta fall barnskétarutbildning. Under vara lektionsbesok ser
vi flera exempel pa att resurspersoner finns vid elevers sida i klassrummen. Det forekommer
ocksa att dessa elever sitter i mindre rum i skolan tillsammans med en resursperson och job-
bar med nagon uppgift. Enligt specialpedagogen ar det klasslararens uppgift att planera un-
dervisningen tillsammans med resurspersonen.

Forutom specialpedagogen finns tva speciallarartjanster pa skolan varav den ena ar knuten till
Lagar’n. Den lararen &r tjanstledig denna termin och ingen vikarie har tillsatts. Lararna pa
Lagar'n uttrycker en viss besvikelse 6ver detta.

Under vart besok traffar vi en talpedagog som arbetar med enskilda elever pa skolan.

Skolledningen berattar att den Svenska som Andra spraks undervisning som finns pa skolan
skots av speciallararen pa specialundervisningstid. Eleverna far ga ifran modersmalssvenska
nagon lektion i veckan. Vi hor ett resonemang kring hur skolan ska l6sa detta nésta termin nar
fler elever kommer att behéva Svenska som Andrasprak. Skolledningen undrar om resurserna
for barn i behov av sérskilt stod kommer att racka.

Dokumentation av barns/elevers larande

| ar 1-2 ser vi att alla elever har en parm dar elevernas kunskapsutveckling dokumenteras. |
den finns bl.a. elevernas skriftliga omddmen, elevernas kunskapsutveckling i svenska och
matematik dessutom sétter eleverna in en del av sina arbeten. Den fungerar som en slags
portfolio. Vi ser dven en parm dar l&raren har sin egen dokumentation av elevernas larande.

Vi ser ndgot exempel pa att dessa parmar foljer eleverna till de aldre arskurserna. Varken ele-
ver eller larare sager att de anvands aktivt i ar 3-6 och vi ser i de flesta klassrum inga parmar.
Lérarna uppger att verktyget P.O.D.B® anvands for de skriftliga omdémena. Detta system har
dock kranglat tekniskt under varterminen, vilket larare uppger ar frustrerande. Rektor har
darfor sagt att de som vill far anvanda det gamla systemet med pappersblanketter. Pa dessa
blanketter skriver lararna ett omdéme for varje &mne.

I Montessoriklasserna anvands en veckoplanering som innebér ett avbockningssystem for
gjorda uppgifter. Eleverna dokumenterar sitt larande genom att, i olika mallar, farglagga de
mal de uppnatt.

> Projekt- och omdémes databas, ett webbaserat verktyg for elevdokumentation.
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Miljon som stod for larandet.

Lagar’n &ar en 1800-tals byggnad med lokaler i tva vaningar. Pa dvervaningen finns tva ljusa
klassrum och pa nedre vaningen finns ett ’skapanderum”, en lokal for en forskola och ett an-
tal mindre rum samt ett personalrum. Bredvid lagardsbyggnaden finns en barack dar férskole-
klassen har sina lokaler. Elevernas arbeten presenteras pa de olika vaggarna i lokalerna och
trapporna. | ett rum finns en utstélining med elevernas dinosaurier och dinosauriehaften. |
klassrummen finns materiel i form av bécker och kreativt materiel i hyllor. Det finns dven en
soffa som skapar en lashdrna.

Duvnas skola bestar forutom Lagar'n av tre byggnader. De tva mindre innehaller tre klassrum
vardera. Dessa byggnader anvéands av Montessoriklasserna och av fritidshemmet. De har en
stor inbjudande entré och dar finns information om Montessoriklasserna samt elevproduktio-
ner pa vaggarna. | klassrummen finns mycket materiel tillgangligt. Pa skapen ligger overbli-
ven materiel.

Huvudbyggnaden bestar av fyra vaningsplan. I den nedersta finns matsalen och idrottssalen.
Dessa binds samman av en korridor dar nagra larare har sina arbetsplatser.. Utanfor matsalen
finns en hall som anvands for utstallningar av elevarbeten. Ovriga vaningsplan bestér av en
korridor med tre salar vardera. Varje klass har sin sal dér de har all teoretisk undervisning. |
korridoren utanfor finns nagra bord som eleverna ocksa kan arbeta vid. Klassrummen ger alla
ett rorigt intryck trots att flera av dem &r ganska kala. Bankarna ar placerade i langa rader. Pa
vaggarna finns det enstaka elevarbeten och i klassrummen finns de lokala kursplanemalen for
den aktuella arskursen pa vaggarna. Ovanpa skapen ligger dverblivet materiel. Vi ser med
undantag av ar 3 inte mycket tillgangligt materiel for eleverna i klassrummen.

En larare traffar varje vecka elever fran forskoleklassen for att ”putsa pa skolan”. De vattnar
blommor och gor rent pa viggarna i entré och trapphus. De kallas ”Puts-gruppen”. Léararen
berattar att forskoleklasseleverna pa detta satt far en mojlighet att bli hemmastadda i skolan
med de &ldre eleverna. Hon berattar att de far mycket berdm fran bade vuxna och elever som
passerar.

Skolgarden vid Duvnas skola inbjuder till olika former av lek trots att den &r liten och trang.
Dér finns en bandyplan, en fotbollsplan och klatterstéllningar.

Samverkan med samhalle, arbetsliv och hogre utbildning

Skolledningen beréttar att villaféreningen i samband med Saltsjo-Duvnas 100-arsjubileum
varit med och bidragit till att genomféra ett dramaprojekt om omradets historia inom kultur-
projektets ram.

Vi hor under vart besok berattas om att klasserna gor utflykter i ndromradet.

Under en bildlektion paborjar eleverna ett arbete med collage som nar det ar klart, och om
eleven vill, kan skickas in till en tdvling som R&dda Barnen anordnar. Vi hor och ser under
vart besok att elever samlar in 50-6ringar. De deltar i kampanjen “Dammsug Sverige™®. Vid
arbetslagsmotet pdminner en larare om kampanjen Earth hour “och det beslutas att forsoka
anmaéla skolan till den.

® Syftet 4r att samla in s& manga 50-6ringar som méjligt till formén for utsatta och évergivna barn.
’ Syftet med Earth Hour &r att uppmarksamma och skapa engagemang kring klimatférandringen genom att
slacka ljuset under en timme l6rdagen den 27 mars 2010.
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Fritidshemmet har samarbete med féreningar som anordnar aktiviteter pa skolan under efter-
middagarna. Eleverna kan valja mellan att delta i denna privata fritidsverksamhet eller de ak-
tiviteter som anordnas av skolans fritidshem. Fritidspedagogen beskriver att detta ar ett satt att
underlatta for foraldrarna. De behdver inte skjutsa sina barn till fritidsaktiviteter nar dessa i
stallet finns pa skolan.

Beddmning i text

Vi anser att det satt pedagogerna arbetet med matematik i en av forskoleklasserna &r ett fore-
dome genom det satt eleverna utmanas i sitt matematiska tankande. Vi anser att det ar bra att
bada forskoleklasserna anvander en strukturerad modell for forberedande lasinlarning, den
s.k. Bornholmsmodellen.

Vi anser att pedagogerna i de yngre aldrarna inom sina respektive arbetslag har ett gott sam-
arbete och anvénder varandras kompetenser. Detta skapar valfungerande enheter inom skolan
och framjar pedagogiska samtal inom dessa enheter. Vi tror att den planerade sammanslag-
ningen kan ha positiva effekter for att dessa goda exempel ska spridas.

Vi upplever att de yngre eleverna pa Duvnés skola tranas i samarbete pa olika satt men da de
galler de &ldre eleverna sag vi fa exempel pa samarbete.

Vi hade 6nskat att vi hade fatt se fler exempel pa att eleverna utmanas till fordjupat larande.
Har ser vi nagra utmarkta exempel medan det i andra fall helt saknas utmaningar. Detsamma
géller huruvida lararna skapar ett lustfyllt larande for eleverna eller ej. Vi upplever att det
finns nagra mycket goda exempel pa att detta sker. Bland dessa vill vi ndmna den varierande
och lustfyllda musikundervisningen.

Vi upplever att eleverna som gar pa fritidshemmet mots av ett varierande utbud av aktiviteter
och dar stimuleras och utmanas av personalen.

Vi bedomer att lararna i alltfor liten grad kopplar ett arbetsomrade till mal pa ett satt som blir
tydligt for eleverna. Malet med arbetet blir darfor vagt for eleverna. Detta blir extra tydligt da
den gemensamma Pi-dagen inte har nagra uppstallda mal som den kan utvérderas mot.

Datoranvandningen pa skolan 6ppnar for nya pedagogiska mojligheter. Men vi anser att detta
ar ett utvecklingsomrade eftersom skolan annu inte har diskuterat hur de ska anvéandas i un-
dervisningen.

Eftersom vi bara sag ett exempel pa att eleverna fick arbeta utforskande maste vi se detta som
ett utvecklingsomrade.

Vi bedomer att verksamheten for barn i behov av sarskilt stod haller en hog kvalitet. Det finns
en god kompetens i elevhalsoteamet och de arbetar foredomligt med atgarder pa alla nivaer.
Det finns en flexibilitet i anvandandet av resurspersoner som gor att fler elever far mojlighet
till stod.

| de yngre aldrarna anser vi att lararna har en fungerande dokumentation av elevernas larande.
Vi har haft svart att bedéma hur dokumentationen ser ut for de dldre arskurserna eftersom
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P.0.D.B inte har fungerat under varterminen och vi tog endast del av enstaka annan doku-
mentation pa skolan.

Vi tycker att klassrummen pa Lagar'n ar ljusa och inbjudande och det &r positivt att fritids-
hemmets rum ar fyllt av lattillgangligt skapandematerial. Vi vill lyfta fram det satt som elev-
ernas arbete presenteras pa i utstallningsrum och pa vaggar eftersom detta synliggor elevernas
l&rande.

Lokalerna for eleverna i arbetslaget for ar 3-6 pa Duvnas skola upplever vi som rériga och
samtidigt saknar vi exempel pa elevernas larprocesser pa vaggarna. Vi anser att mobleringen i
klassrummen inte stimulerar till samarbete eftersom eleverna till storsta delen sitter i langa
rader.

Vi bedémer att anvandandet av varierande metoder och arbetssatt skiljer sig mycket fran la-
rare till larare, Som helhet anser vi att undervisningen pa Duvnis skola ser mycket olika ut
och haller ojamn kvalitet, vilket gor att det ar svart att gora en enhetlig bedémning.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEEEEEEEEENCEEEEEEEEEEEEE

Ansvar och inflytande
Beskrivning

Under de flesta lektioner vi besoker arbetar alla eleverna med samma uppgifter. Eleverna
berdttar att de 4r med och véljer vad de ska gora under lektioner da de arbetar med “Eget
arbete”. Vi ser exempel pa att elevernas val under dessa lektioner begréinsas till att de kan
valja i vilken ordning de ska gora sina uppgifter men inte pa vilket satt under dessa lektioner.
Vi ser inte nagra exempel pa att eleverna har eller haft inflytande pa lektionernas innehall
eller utformning.

Eleverna som gar pa Lagar'n sager sjéalva att de kan paverka hur de ska na malen. Lararna gor
en veckoplanering som alla elever ska hinna med. De séger att eleverna far tid Gver for att
gora ett eget valt arbete. Det kan vara nagot de behover trana pa eller nagon uppgift som ar
mer utmanande. Ansvaret for det egna arbetet 6kar med aldern.

Elevens val arrangeras pa skolan under fyra dagar pa hosten och fyra dagar pa varen. Eleverna
far valja mellan olika rorelseaktiviteter pa hosten och kulturaktiviteter pa varen. Rorelse och
kultur ar skolans tva profiler.

| fritidsverksamheten far barnen gora val varje eftermiddag. Pa den mindre enheten finns en
eller tva aktiviteter varje dag. Pa den storre finns ett flertal aktiviteter. En del av dessa ar pri-
vata, dvs. bedrivs av foreningar eller privata anordnare och innebér en avgift. Vi besoker de
aktiviteter som arrangeras av skolans fritidshem den aktuella dagen dvs. idrott, kor och pyssel.

Vi ar med pa ett elevrad for ar 3-6 dar en elev i ar 6 ar ordférande. Specialpedagogen som
ocksa deltar har en tillbakadragen roll. Det ar eleven som leder métet. Ordférande rapporterar
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fran aterkopplingsmatet han haft med rektor och husmor. Eleverna berattar att de upplever att
de lyckas fa igenom saker. De har bl.a. gjort forbattringar pa skolgarden. En elev tar upp 6ns-
kemal fran sin klass om att lararna ska vara mer aktiva under rasterna.

Vid samtal med nagra elever framkommer att de tycker att skolan har for manga regler om
vad de inte far géra pa skolgarden.

Vi deltog inte i nagot klassrad pa Duvnas skola. Det finns ett foraldrarad pa skolan som just
nu befinner sig i en process da det ska slas ihop med foraldraradet pa Duvnas skola. Skolled-
ningen bjuds in att delta i foraldraradets maéten.

Foraldraradet pa Duvnas skola har under arbetsdagar rustat upp skolgarden. Skolledningen
uppger att foraldrarna ofta tar kontakt och vill vara med och paverka verksamheten.

Lararna skickar hem veckobrev till hemmen och skolledningen skriver ett informationsbrev
varje vecka. Under vart besok ser vi veckobrev pa informationstavlan i entrén till ett av
Montessorihusen. Vi tar del av ett antal veckobrev som Kklasslararna skickat hem till forald-
rarna. De innehaller bl.a. information om avslutade och kommande aktiviteter och ser i 6vrigt
mycket olika ut.

Pa Lagar'n ser vi den grovplanering som lararna skickar hem infor varje termin. Lararna be-
rattar att de elevarbeten vi ser pa vaggarna i trappor och korridorer &r uppsatta for att forald-
rarna nar de kommer pa besok ska kunna se vad deras barn gor i skolan.

Beddmning i text

Elevradet pa Duvnas skola fungerar foredomligt och det &r bra att det ar en elev som aktivt
leder deras méten och far aterkoppling fran husmor och rektor. Eftersom vi inte sag nagra
exempel pa att eleverna hade inflytande pa undervisningens utformning och innehall anser vi
att detta ar angelaget utvecklingsomrade.

Vi anser att det ar mycket bra att eleverna under fritidshemstiden har manga mojligheter till
att vélja aktivitet.

Beddémning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEEEEEEE NN EEE

Beddmning och betyg
Beskrivning

De lokala kursplanemalen finns pa vaggarna i alla klassrum. Vid vara elevintervjuer fram-
kommer att elevernas kdannedom om malen &r varierande.
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Léarare i ar 1-2 visar oss ett malhafte dar eleverna klistrar in malen vartefter de nar dem i
svenska och matematik. Vi besoker en lektion dar lararen inleder ett arbetsomrade i geografi
med att ga igenom de lokala malen for detta arbetsomrade. Tillsammans diskuterar de var de
olika begreppen innebdr. Eleverna far sedan i laxa att kunna redogdra for innehallet i de aktu-
ella tre malen. Eleverna beskriver att detta ar de satt de brukar arbeta. | 6vrigt ser vi under var
observation inga exempel pa konkretiserade mal for de arbetsomraden eleverna arbetar med
synligt i klassrummen och eleverna kan heller inte visa oss nagra..

Vid vara elevintervjuer kan eleverna i manga fall inte beratta vilka mal de arbetar mot. De kan
inte redog0ra for vad de ska l&ra sig. De séger att de foljer boken eller att lararen har sagt vad
de ska arbeta med.

I Montessoriklasserna arbetar eleverna enligt ett arbetsschema varje vecka och eleverna har
sedan dokument dar de farglagger vartefter de uppnatt malen. Med hjalp av dessa dokument
kan eleverna beratta om malen.

En elev pa Lagar n visar oss sin portfolioparm. I den finns God lasutvecklingsschema ®och
andra utvarderingar av kunskaper i svenska och matematik. | parmen finns d&ven dokumenta-
tion av elevens sociala utveckling och skriftliga omddémen. Vi ser att portfolioparmar foljt
med fran Lagar’'n och anvands i ar tre pa Duvnas skola men i 6vriga arskurser ser vi inga
exempel pa att portfolioparmarna anvands.

Vid intervjuerna av eleverna visar det sig att de har vissa svarigheter att beratta om innehallet
i sin egen utvecklingsplan. De ké&nner inte igen uttrycket Individuell utvecklingsplan och har

heller inget annat namn for detta. Lararna kan inte ge oss svar pa vilken terminologi som an-

vands pa skolan. Vi ser inte att elevernas individuella utvecklingsplaner finns tillgangliga for
eleverna.

Négra av de individuella mal som vi ser att eleverna formulerat tillsammans med foraldrar
och larare ar mal som beskriver vad de ska gora for att na malen istallet for att beskriva vilka
mal de ska na: ”’se pd en film pd datorn”, “koncentrera mig”, “ldsa bocker”. Nar vi frigar
andra elever vilka mal de har sa svarar aven de med att beskriva vad de ska gora istéllet for att

beskriva mal.

Larare och skolledning berattar att skolan anvander ett datasystem kallat P.O.D.B® for att folja
upp elevernas kunskapsutveckling i samband med utvecklingssamtalen. Detta system har
dock kranglat tekniskt under varterminen och rektor har darfor sagt att de som vill far an-
vanda det gamla systemet med pappersblanketter. Pa dessa blanketter skriver lararna ett om-
dome for varje amne, vilket eleven sedan hemma far skriva en kommentar till innan utveck-
lingssamtalet. Blanketterna ser lite olika ut pa skolans enheter. Infor sammanslagningen ska
P.0.D.B. omformuleras eftersom kursplanerna da samordnas.

Skolledningen berattar lararna gor en bedémning av de nationella proven tillsammans med
nagon annan larare inom skolan. Det kan vara en larare som haft eleverna tidigare. Det har
tidigare funnits traffar med larare pa andra skolor.

8 God lasutveckling &r ett kartlaggnings-/diagnosmaterial for den forsta lasutvecklingen
9 Projekt- och omddmes databas, ett webbaserat verktyg for dokumentation och kommunikation med elever och
foréldrar
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Enligt verksamhetsplanen gors diagnostiska tester och screeningar i alla klasser som ligger till
grund for att se vilka elever som behdver extra stod.

Ndgra larare visar oss hur de forbereder elever infor utvecklingssamtalet. Andra larare vi talar
med séger att det inte finns en gemensam modell kring hur foréldrar och elever gors delaktiga
infor utvecklingssamtalet.

Beddmning i text

Vi bedomer att elevernas kdnnedom om de lokala kursplanemalen &r varierande. De flesta
eleverna vet inte malet for den arbetsuppgift de utfor. Vi bedomer att lararna i alltfor liten
grad gor eleverna medvetna om malen for de aktuella arbetsomradena. De malbdcker vi tar
del av for nagra av de yngre eleverna och arbetet med mal i den klass vars geografilektion vi
besokte ar dock goda exempel.

Vi anser att elevernas osakerhet kring sina individuella utvecklingsplaner ar en brist. De egna
mal som vi tar del av beskriver i alltfor hog grad vad eleverna ska gora istallet for malet. Vi
anser darfor att de &r av bristande kvalitet.

Kommunikationen med hemmen infor utvecklingssamtalet sker idag pa lite olika satt pa
skolan. Infér sammanslagningen behéver detta ses éver Detta ar ett utvecklingsomrade som
skolan ar valmedveten om.

For att sékra en likvardig, allsidig och réttssaker bedémning behdver samarbetet mellan larare
pa skolan och pa andra skolor utdkas.

De diagnostiska tester och screeningar som gors av specialpedagogen &r ett stdd for att
sékerstélla en likvardig bedémning.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

IR .

Styrning och ledning
Beskrivning

Rektor som pedagogisk ledare

Skolledningen beskriver att de senaste aret har préaglats av den planerade sammanslagningen.
Denna sammanslagning ska ske fullt ut till hosten 2010. For narvarande pagar mycket arbete
med att ta fram gemensamma planer inom en rad omraden. Vi ser och hor mycket om detta
under var observation och alla vi talar med har stora forhoppningar infér sammanslagningen.
Vi forstar av vara samtal att manga tidigare varit oroliga men att alla nu ar positiva till forand-
ringen.
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Vi tar del av en alldeles nyligen framtagen verksamhetsplan som beskriver skolans nutida och

framtida organisation. I den kan vi dven ldsa skolans nya vision “’Saltsjo-Duvnas skola skapar

goda forutsittningar for livet”. Skolledningen berattar att visionen tagits fram efter diskus-

sion i hela personalgruppen.

I den av skolledningen nyligen framtagna gemensamma ledningsfilosofin star:

”- Vi vill utveckla verksamheten genom att lyssna pa barn, foraldrar, medarbetare och om-
varld.

- Vi ska uppmuntra till kreativitet och eget ansvar genom att ha ett gott arbetsklimat och
tydlig kommunikation”

Rektor understryker vid samtal personalens eget ansvar och en lérare uttrycker att ’rektor ger
stor frihet under ansvar”. Hon forvintar sig att personalen gor det som de fatt ansvar for.”

Nar vi fragar om skolledningens uppdrag som pedagogiska ledare uttrycker de sjélva att detta
ar en fraga de ser olika pa och som de behover diskutera mer. Rektor uttrycker att pedagogiskt
ledarskap &r att satta ratt person pa ratt plats. En av de bitradande rektorerna talar om sitt
brinnande intresse for denna fraga och understryker hur viktigt det ar att pedagogiska diskus-
sioner fors i personalgruppen.

Under vart besok talar vi med en av skolledarna som samma dag besokt en forskoleklass och
ar fylld av entusiasm efter att ha sett ett gott pedagogiskt exempel pa laborativ matematik som
skolledaren nu vill sprida. Vi tar dven del av en arbetslagutvardering av Pi-dagen dar skolle-
daren varit med och gjort en pedagogisk reflektion kring matematiska begrepp. Genom denna
reflektion upplever vi att skolledaren vill fa igang en pedagogisk diskussion bland lararna.

Rektor berattar att hon ofta ar ute bland eleverna och aven vikarierar vid behov. Under vart
besok ser vi flera exempel pa att skolledningen ar direkt delaktiga i undervisningen. Rektor
och en bitradande leder varsin aktivitet pa Pi-dagen och rektor undervisar ocksa en klass i
bild. Bitradande rektor har ansvar for “killsnack™ i en klass. De elever vi talar med vet alla
vilka som dar skolledare och vi ser att skolledningen k&nner igen alla elever och tilltalar dem
med namn.

Lararna traffar ledningen varje onsdag och fritidspersonalen traffar ledningen en gang i ma-
naden. Vi & med pa ett arbetslagledarmote dar alla arbetslag ar representerade férutom fri-
tidshemmets. Dessa moten dger rum varje vecka.

Under var observation tar vi del av skolans lokala kursplanemal. Vi ser da att forskoleklassen
har “uppnéendemél enligt Lpo94”. En av forskolldrarna berittar att hennes elever ar sa duk-
tiga att de uppnatt malen redan under hostterminen. En annan forskolléarare beréttar att hon &r
medveten om att dessa mal ar felaktiga. Nér vi fragar skolledningen om denna kursplan svarar
de att alla kursplanerna haller pa att revideras.

Nar vi fragar skolledningen om det finns en gemensam pedagogisk grundsyn pa skolan sa
svarar rektor att pedagogerna ar mycket olika och det gar inte att beskriva pedagogiken pa ett
enhetligt satt. Skolledningen uttrycker och vi ser att lararna pa Duvnés skola ar 3-6 oftast ar-

betar var och en for sig. Skolledningen uttrycker att ldrarna ir “egna foretagare”, ’egna stjar-
nor”.
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Hur skolan féljer upp och utvarderar och utvecklar sin verksamhet

Skolan har ingen sammanstalld utvéarderingsplan men arbetar med olika typer av utvérde-
ringar. Skolledningen berattar att varje arbetslag utvarderar efter avslutat lasar. Andra utvar-
deringar som man namner ar medarbetarenkét, kundenkat, balanserade styrkort'?, trivselenka-
ter, kvalitetsredovisningen. Vid arbetslagledarmotet tar en larare upp fragan hur medarbetar-
enkéaten ska foljas upp. Skolledningen svarar att den kommer att f6ljas upp men beréttar inte
hur Vi ser inget exempel pa att utvarderingsresultat foljs upp.

Varje temadag utvarderas i arbetslagen och enligt skolledningen dras sedan slutsatser infor
framtiden. Vid det arbetslagsmote dar utvarderingen av Pi-dagen gors laser en larare upp alla
synpunkter som finns sammanstéllda, som alla férutom en skolledarens &r av praktisk art. Nér
de kommer till skolledarens pedagogiska reflektion kommer de 6verens om att l&sa den sjalva
och hdglasningen aterupptas utan vidare diskussion kring innehallet.

Varje vecka skriver rektor ett informationsbrev till personalen. Konferenstiden pa onsdagar
anvands till olika typer av moten. Varannan vecka traffas lararna i arbetsgrupper infor sam-
manslagningen. Varannan vecka traffas lararna i olika planeringsgrupper som t.ex. rorelse-
gruppen, kulturgruppen.

Personalen pa ett av fritidshemmen uttrycker att de har for lite tid att sitta tillsammans med
lararna och planera och félja upp verksamheten. En fritidspedagog uttrycker att den tid de har
tillsammans med ldrarna anvinds pa fel satt. Nar de har heldagar "’blir inte tiden med skolan
kvalitativ”.

Mojligheter till kompetensutveckling for personal

Det finns ingen samlad kompetensutvecklingsplan pa skolan men lararna vi talar med ar
mycket néjda med den kompetensutveckling de far. De uttrycker att kompetensutvecklingen
bygger pa att de sjalva tar initiativ. Vi hor flera exempel pa att larare deltar i utbildningar och
att skolan ar generds nar det galler villkoren.

En av pedagogerna i forskoleklassen har en pagaende utbildning som ska gora henne behorig.
De flesta resurspersonerna har endast barnskotarutbildning. De deltar i fortbildning av olika
slag som &r anpassad till deras arbetsuppgifter.

Samverkan och évergangar inom verksamheten och mellan skolformer
Sammanslagningen mellan de tva skolorna har inneburit manga moten och samtal. Under var
observation forstar vi att manga arbetsgrupper ar igang.

| samtal med larare och fritidspersonal pa Lagar'n framkommer féljande om samverkan mel-
lan skola och fritids: Samverkan med fritids fungerar bra, och den underléttas av att fritids-
personalen &r med i klassen under skoldagen. Skolans dinosaurietema gjordes &ven pa fritids
tillsammans med en fritidspedagog som ocksa undervisar i bild. Pa fredag eftermiddagar ar
det laxlasning pa fritids. Lararna 6ppnar fritidshemmet en morgon i veckan. Pa eftermid-
dagarna nar lararna sitter och planerar i skolsalarna finns eleverna dven dar under sin fritids-
hemstid och kan fraga om saker. Personalen ersétter varandra vid behov. Nagon vikarie for
lararna har inte behdvts pa flera ar. Vikarie har tagits in pa fritids.

19varje tertial stammer skolledningen av faktorerna ekonomi, pedagogisk resultat, medarbetare, kund.
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Duvnas skolas fritidshem erbjuder flera aktiviteter under eftermiddagarna varav en del leds av
amnesldarare. Fritidshemspersonalen finns med i skolan under dagtid som extra resurs i klas-
serna. Vi hor beréttas att en av sléjdlararna har hand om en av fritidshemsaktiviteterna.

Vid évergangen fran forskoleklass till ar 1 pa Lagar’n &r larare och berord fritidspersonal med
i forskoleklassen sa ofta som mojligt under varterminen. Néar ordinarie skolklass ar borta pa
t.ex. idrott sa far forskoleklassen komma och vara i lektionssalen och ha ”lektion”. Eleverna 1
Montessoris forskoleklass har varje vecka “Trullesamlingar” tillsammans med ar 1. De
anvander da ett material med sagor om Trulle som leder till bokstavsinlarning.

Overgangen till Duvnis skola ar 3-6 kan enligt lararna pa Lagar'n se lite olika ut. Det beror pa
vad den mottagande lararen onskar. | ett fall ville lararen inte veta nagonting om eleverna.
Lararna upplever att det inte finns ndgon rod trad i undervisningen ar F-6.

Infor att eleverna ska lamna skolan efter ar 6 sker éverlamnandekonferenser med den skola
som de flesta eleverna gar till, Skuru skola. Eleverna i ar 6 har dven sin sprakundervisning pa
Skuru skola. Férutom detta sker individuella éverlamningar till andra skolor vid behov.

Bedomning i text

Vi anser att rektor ger lararna pa Duvnas skola ett stort eget ansvar. Detta upplevs av manga
larare positivt men vi kan dven se att det i vissa fall behdvs en tydligare pedagogisk ledning
av skolan. Vi haller med skolledningen om att de behover fora en diskussion om pedagogiskt
ledarskap och en gemensam pedagogisk grundsyn.

Vi upplever det som positivt att hela skolledningen a&r mycket synlig i verksamheten.

Skolan genomfor ett antal utvarderingar av verksamheten men vi har inte kunnat se att dessa
utvarderingsresultat anvands och leder till forandringar..

Trots att det inte finns nagon gemensam kompetensutvecklingsplan for skolan upplever vi att
personalen ar mycket néjd med de mojligheter till kompetensutveckling som ges.

Vi upplever att skolledningen lyckats skapa positiva forvantningar pa den kommande omor-
ganisationen.

Samverkan mellan fritidshemmet och skolan fungerar i stort sett bra &ven om det finns vissa
synpunkter pa bristande delaktighet fran fritidshemspersonalen. Nar det galler forskoleklassen
anser vi att det saknas riktlinjer for hur samverkan med skolan ska ske.

Det finns brister i 6vergangen mellan enheterna i skolan. Det saknas en plan for hur
overgangarna ska ga till.

Bedomning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 4,0

3,0
AN EEEEEEEEE N EEEEEEEEEE

21



Jamforelse med tidigare observation

Forbattringsomraden

i tidigare rapport (ar 2004): __ Nuldge:

Forankring av de lokala kursplanerna Ar under revidering pa grund av omorgani-
sation

Ledningsstrukturen Ar helt omarbetad pa grund av omorganisa-
tionen

Starka sidor
Valfungerande trygghetsteam (Normer och vérden s.6)
Respektfullt bemdtande mellan personal och elever (Normer och véarden s. 7)

Pedagogerna i de yngre aldrarna inom sina respektive arbetslag har ett gott samarbete
och anvander varandras kompetenser (Utveckling och larande s. 9-10)

Pa fritidshemmen erbjuds eleverna ett varierande utbud av aktiviteter och de uppmunt-
ras och stimuleras av personalen (Utveckling och larande s. 10)

Elevhalsoteamet och dess arbete med barn i behov av sarskilt stéd (Utveckling och
larande s.11-12)

Elevradet (Ansvar och inflytande s. 15-16)
Positiva forvantningar pa den kommande omorganisationen (Styrning och ledning s. 18)

Forbattringsomraden

Arbetsomradena behdver kopplas tydligt till malen sa att eleverna vet syftet med sitt
arbete (Utveckling och larande s.11, Bedémning och betyg s.17)

Stodja eleverna till att bli utforskande (Utveckling och larande s.11)
Salarna for ar 3-6 (Utveckling och larande s.13)

Elevernas moéjligheter till inflytande 6ver hur de ska na malen.(Ansvar och inflytande
s.15)

Levandegora de individuella utvecklingsplanerna for eleverna och i dem formulera tyd-
ligare mal (Bedémning och betyg s. 18)

Diskussion om pedagogiskt ledarskap och en gemensam pedagogisk grundsyn (Styrning
och ledning s. 19)
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Sammanfattande slutsats om enheten

Duvnas skola ar en skola dar elever och personal bemdter varandra respektfullt. Eleverna pa
skolan kanner sig trygga, mycket tack vare ett valfungerande trygghetsteam. Arbetet med barn
i behov av sarskilt stod &r strukturerat och valfungerande. Pa fritidshemmen erbjuds eleverna
ett varierande utbud av aktiviteter. Pedagogerna i de yngre aldrarna har inom sina arbetslag ett
gott samarbete och anvander varandras kompetenser vél. | de aldre aren ar samarbetet betyd-
ligt mindre och klasslararna undervisar till storsta delen i alla teoretiska &mnen i sin klass.

Skolan behover framfor allt arbeta med att formulera tydliga mal for varje arbetsomrade for
att eleverna ska veta malet med sitt arbete. Elevernas utvecklingsplaner behéver bli ett tyd-
ligare redskap for eleverna. Elevernas utrymme att arbeta utforskande varierar och de behdver
fa storre majlighet till inflytande 6ver hur de ska na malen. Pa skolan finns stora forvant-
ningar pa den planerade sammanslagningen som éppnar nya mojligheter till samarbete och
utveckling.
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Delenhet 2: Saltdngens skola
Malomraden

Normer och varden
Beskrivning

Personal och elever &r utbildade genom Friends'!. De elever som utbildas kallas for kamrat-
stodjare. Det finns en Likabehandlingsplan for hela rektorsomradet som &r framtagen gemen-
amt av personalen pa Saltangens och Duvnas skolor.

Trygghetsteamet traffas varje manad. | teamet ingar personal och skolledning. Pa skolan finns
tva kamratstodijare i varje klass i ar 3-6. En elev i ar 3 beskriver att kamratstodjare “’ska ha
stora 6gon och stora 6ron”. Kamratstodjarna har bestdmt elevplaceringen i matsalen. Under
veckan vi observerar borjar personal fran trygghetsteamet ga runt i klasserna och visa
“Friendsfilmer” som sedan diskuteras.

Pa vaggarna i klassrummet finns kopior fran ett materiel som beskriver olika typer av krank-
ningar och diskrimineringar. | flera klassrum finns elevarbeten om mobbing och skolans var-
degrund uppsatta pa viggarna. I trappan vid lararrummet finns en ”antimobbingbrevlada”.
Den anvands inte sager skolledningen.

| en klass ar vi med pa konfliktlésning efter en rast. Lararen lyssnar och végleder i ett respekt-
fullt samtal. Alla elever &r delaktiga och koncentrerade pa att hitta en 16sning. Konflikten
handlar om en enskild elev men samtalet sker pa ett satt som vi upplever inte kranker eleven.
Eleverna racker upp handerna och kommer med konstruktiva forslag pa l6sningar. Samtalet
avrundas med att lararen séager att alla ska tdnka pa vad de pratat om. Léraren séger till ele-
verna att hon kommer att fraga hur det har gatt om en vecka. | denna klass &r eleverna inde-
lade 1 rastgrupper”. I varje grupp ingér ca fem elever som ska leka tillsammans under alla
raster utom fredagens. Eleverna ska 1 ’rastgruppen” turas om att ta ansvar for lekarna.

Eleverna i en klass utvérderar varje dag med hjalp av kulor. 1-3 kulor Iaggs i en burk. Vi hor
under vart besok hur lararen fragar eleverna hur de bedomer dagen. Hon ber dem motivera sitt
svar. En elev sidger “det ska vara tva kulor for vi pratade under lunchen och under sista lektio-
nen”. En annan sdger “att det ska vara tre kulor for vi har jobbat bra”. Lararen sammanfattar
diskussionen med att lagga 1 tva kulor och sdger ”jag lagger 1 tva kulor for om jag skulle ha
lagt i tre sa skulle det betyda att vi inte kan begéra mer av oss sjalva och vi vet ju att vi kan

99

mer-.

Genuspedagogen har ansvarat for ett projekt pa Saltangens skola. Lararna har filmat varandra
under en kort instruktion till elever samt inledningen till tillhérande arbetspass. Reflektionen
efterat ledde till att personalen drog tydliga slutsatser om talutrymmet for flickor respektive
pojkar. Personalen i ar F-6 har direfter arbetat med en metod de kallar for “stopptecknet”.
Med handen paminner personalen eleverna om att du glomde vénta pa din tur, du avbryter”.
I varje klassrum ser vi en skylt som beskriver ’stopptecknet” och &dven en tarta” som beskri-
ver varje elevs del av talutrymmet. Genuspedagogen séger att arbetet gett vidare effekt. Enligt
henne leker eleverna numer mer i blandade grupper, pojkar och flickor, lyssnar in varandra

1 Friends &r en organisation som utbildar och informerar elever, féraldrar och personal om mobbning.
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béttre pa rasten och staller krav pa varandra att de ska umgas. Personalen paminner ofta var-
andra “med glimten i 6gat” om arbetet med genus. Arbetet med talutrymmet har lett vidare till
ett projekt kallat det ’demokratiska boksamtalet”. I det samtalet fordelas tydliga roller till
deltagarna under bokreflektionen. Dessa roller alterneras. Rollerna &r: ordletaren, samman-
fattaren, illustratoren, karaktarsbeskrivaren, ordforanden. Genuspedagogen séger att det pa
Saltéangens skola finns ett stort intresse att arbeta med genusfragor och avsétta tid for detta.
Trots det goda arbetet ser vi att elever under fritidshemstiden véljer aktiviteter utifran tradi-
tionella konsroller d.v.s. flickorna pysslar och pojkarna &r i traslojden. Det &r mer blandat i
dramagruppen och utomhusleken.

Vi ser att elever och personal bemdter varandra pa ett respektfullt satt bade i skolan och pa
fritidshemmet. Under de lektioner vi besoker kan vi se att lararna tilltalar eleverna pa ett lugnt
och behagligt satt. En lektion avslutas med att en elev som fyllt ar uppvaktas. Hon far valja
present fran en lada och alla elever i klassen fa chans att stélla personliga fragor till henne.
Till sist far hon vélja vilken fodelsedagssang de ska sjunga. Ar 6 har ett eget uppehallsrum dar
det bl.a. finns ett pingisbord. Vi ser att deras larare ar med pa rasten och spelar rundpingis
med dem. Larare berttar att elever &r medvetna om vad som ar Ok att séga och inte. Aven om
den som sjalv blivit felaktigt tilltalad inte reagerat sa kan ndgon omkring reagera och beratta
for lararen.

Under de flesta lektioner vi besoker &r det god arbetsro och eleverna arbetar koncentrerat.
Innan lektion och innan klassrad ser vi att lararen gar igenom med eleverna vad som kan stora
arbetsron. Tillsammans diskuterar de vad eleverna kan gora for att det ska bli arbetsro. |1 en
klass ser vi att elever som tycker det borjar bli for pratigt stracker upp bada handerna. Néar de
andra med pedagogens hjalp lagger marke till detta stracker aven de upp handerna vilket leder
till att det blir tystare.

Under en lektion ser vi att det tar tid innan alla kommer in och lektionen kommer igang.
Nagra elever sitter med ryggen at lararen och tavlan under genomgang av léaxan. Tva pojkar
spelar ett spel pa datorn och pratar ogenerat och hogt om sina spel och levlar” (= niva i spe-
let) tvars over klassrummet. Vi ser fler exempel pa att elever med egna datorer spelar spel
under en genomgang. Vid ett tillfalle ser vi att nar en flicka borjar spela sager lararen till
henne men pojken bredvid tillats fortsatta.

Beddmning i text

Vi bedomer att personalen pa Saltangens skola dverlag bemoter eleverna pa ett respektfullt
och fint sétt. Skolan har ett mycket aktivt arbete med vardegrunden.

Vi vill sarskilt lyfta fram skolans goda arbete med genus. Det ar vardefullt att sa manga
klasser varit delaktiga i projektet och att skolledningen har prioriterat detta.

Overlag &r arbetsron god pa skolan. Vi anser dock att lararna vars elever har datorer maste
diskutera hur dessa ska fa anvandas for att inte stora uppmarksamheten och arbetsron.
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Bedémning enligt skala'?

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE .

Utveckling och larande/kunskaper
Beskrivning

Hur varje barn/elev utmanas och stimuleras i sitt larande

Pa Saltangens skola samarbetar pedagogerna med varandra. Utgangspunkten &r att nyttja var-
andras kompetenser pa bésta satt. Vi ser flera exempel pa detta under vart besok. En larare
undervisar flera klasser i engelska. | ett annat fall &r det en larare som undervisar i Ma och
NO i tva klasser medan den andra klasslararen undervisar dessa bada klasser i SO. Tva larare
pa skolan ansvarar for musikundervisningen i samtliga klasser.

Skolan har tva profiler: marin och rérelse. Vi ser en omfattande kursplan fér den marina pro-
filen som stracker sig fran ar 1-6 och inbegriper arbetsomraden som sjofaglar, sjo- och isvett,
knopar, allemansrétten, simning och navigering. Skolan har ett skolfartyg, Mimmi 2, som
rymmer 12 elever och anvénds i undervisningen. Profilens timmar ar schemalagda.

Rorelseprofilen innebar att alla klasser férutom ordinarie idrott tva ganger i veckan har extra
rérelse 6vriga dagar. Tva larare ansvarar for dessa rorelsepass. Under besoket ser vi inga ex-
empel pa extra rorelse,

Under vart besok upplever vi att metoder och arbetssatt varieras. Eleverna forskar, arbetar i
arbetshocker, arbetar laborativt i matematik och laser tyst. Vi ser aven larargenomgangar och
forskoleklassens samling och lekar under idrottslektionen. Vid en genomgang ritar lararen en
serie som stod for elevernas inlérning. Under lektionerna i engelska som vi besoker talar lara-
ren konsekvent engelska med eleverna. Vi ser flera exempel pa att eleverna arbetar med ska-
pande aktiviteter. | flera klassrum finns resultatet av elevernas skapande. Till exempel under
temat Svenska djur ser vi att eleverna gor landskap med hjélp av olika material. Parallellt
forskar eleverna om dessa djur.

En larare berattar att det ar viktigt att ta tillvara barnens entusiasm och intresse nar det géller
att planera t.ex. ett tema. Ldraren har en elev i klassen som kan valdigt manga fagellaten. Ef-
tersom daven dvriga klassen &r djurintresserad kommer de nu att arbeta med temat Svenska
faglar.

2 SKALA:
4.0 MYCKET GOD KVALITET - verksamheten uppvisar goda lésningar och férhallanden som visar att
den kommit 1&ngt i sin stravan att nd malen.
3.0 GOD KVALITET — verksamheten har i huvudsak god kvalitet med vissa forbattringsomraden.
2.0 TILLFREDSSTALLANDE - verksamheten &r i huvudsak tillfredsstallande, men har varierande
kvalitet eller vissa brister.
1.0 EJ TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten ar utifran gallande styrdokument inte
tillfredsstallande.
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Under en mattelektion vi besoker beréttar en elev, som bérjat skriva en berattelse i stéllet for
att rakna, att han ar fardig med matten. Han séger att alla elever jobbar med samma saker i
matte och om en elev inte hinner med sa far den eleven jobba ikapp. De som blir fardiga far
jobba med eget arbete i annat &mne. Vi hor att nagra elever, som ar duktiga i matematik, ar-
betar i mattebocker for hogre arskurser. Dessa elever i ar 2 ska pa foraldrarnas initiativ fa gora
nationella provet for ar 5.

I en av de yngre arskurserna ser vi elever som arbetar laborativt med brak. Eleverna delar ett
papper i olika stora delar. Dessa “brakdelar” bendmns och sétts ihop till helheter. Under en
lektion samtalar lararen med eleverna om vad ordet ”maita” innebar. Eleverna kommer med
forslag, lararen lyssnar och stéller foljdfragor som leder eleverna vidare.

Under en annan lektion sa forhor lararen en matteléxa, som flera elever séger att de inte gjort.
Lararen sitter vid sin dator och noterar under férhoret. Det &r en redovisning av ratta och fel-
aktiga svar och vid nagot tillfalle skriver lararen en utrakning pa tavlan. Inga djupare forklar-
ingar eller resonemang forekommer. Léararen papekar att det ar viktigt att eleverna suddar ut
det felaktiga svaret och skriver dit det ratta.

Vi ser under var observation inga exempel pa mal for klassernas aktuella arbetsomraden.

Under var forsta dag pa skolan genomfors en gemensam dag for hela rektorsomradet i ar 3-6.
Dagen kallas Pi-dagen och &r en temadag i matematik. Eleverna ar uppdelade i aldersblandade
grupper som gar till fem stationer: kluringar (Kangurumatematik'®), dataspel, utematte, prak-
tisk matematik och bakning. Det finns inga matematiska mal formulerade for dagen men
rektor sager att malet ar att svetsa samman de bada skolorna infor sammanslagningen. Vi ser
att eleverna fran de olika arskurserna till viss del samarbetar och genomfor sina uppgifter. Pa
vissa stationer far eleverna vélja samarbetspartners och satter sig da med dem de redan kan-
ner. Personalen utvarderar dagen genom att skriva ner en kort reflektion som sammanstalls.

I de yngre aldrarna anvands en datasal dit grupper av elever far ga for att forska och fa under-
visning i datakunskap. Under vart besok ser vi att eleverna i ar fem och sex har egna datorer
som de anvander i undervisningen. Dessa klasser ar med i projektet En-till-en 4. For dessa
elever ar datorer ett mycket naturligt inslag i skolan. | en av klasserna ser vi att eleverna an-
vander datorerna for att prova olika metoder att lara sig om vasatiden. Nagra elever haller pa
med en PowerPoint-presentation, andra skriver sammanfattningar av boktexter och nagra poj-
kar gor ett spel om vasatiden. Elever berattar for oss att de anvéander datorerna till att skriva
sagor pa bade engelska och svenska, soka fakta pa Internet och till att géra presentationer i
PowerPoint. Nar de gor dessa presentationer lagger de in egna texter och bilder de hittar pa
Internet. De aldre eleverna har aven lart sig att lagga in ljud och att géra bildévergangar. Vi
ser aven en klass som har dataprojektor i taket i klassrummet.

| férskoleklasserna i rektorsomrédet ar det beslutat att Bornholmsmodellen™ ska anvéandas. |
den forskoleklass som vi besoker pa Saltangens skola poangterar forskollararen att hon foljer
denna modell systematiskt. Under vart besok hor vi att eleverna vid samlingen lyssnar och lar
sig att identifiera vissa ljuds placering i ord. Vi upplever att samlingen &r kort och strukture-
rad. Vid samtal med forskollararen beréttar hon att inga arbetspass &r langre an 20 minuter

13 Avsikten med Kéangurumatematik &r att stimulera intresset for matematik genom bra problem som &r tankta att
vacka nyfikenhet och lust att lara matematik. Varje ar genomfors en internationell tavling.

% Nacka kommuns 1 T-satsning med en barbar dator per elev.

1> Férberedande lasinlarning genom spraklekar med fokus pa fonologisk medvetenhet.
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och att hon utgdr fran ett material som heter “Jag kan”*°. Vi ser att detta material anvands ge-

nom att hon vid samlingen lagger stor vikt vid veckodagar och manader. Eleverna behaller
koncentrationen hela tiden och efter samlingen gar de ivag till fri lek. Nagra flickor leker med
djur som de tar hand om”, andra leker glassaffar. Nagra pojkar gér "bomber” och andra leker
med bilar.

Under vart besok far vi inte tillfalle att se sa manga NO lektioner. Vid ett tillfalle ser vi att
eleverna arbetar med ett vattenhafte. Eleverna samarbetar och svarar pa fragor. Vi ser inte att
de utfor nagra praktiska experiment.

Pa fritidshemstiden kan eleverna valja bland ett flertal aktiviteter bl.a. drama. En fritidspeda-
gog ar ansvarig och vi ser att eleverna tranar samarbete genom att tillsammans 6va infor en
show. Fritidspersonalen vi pratar med uttrycker en stolthet dver sitt fritidshem och vi ser
genom den folder foraldrarna far att verksamheten ar genomtankt.

Barn/elever i behov av sarskilt stéd och med annat modersmal

Alla elever ar helt inkluderade férutom samverkansklassen som undervisas i ett eget klass-
rum. Léraren i samverkansklassen beréttar att de foljer den lokala kursplanen. Elevernas indi-
viduella utvecklingsplaner styr all planering och undervisning.

Specialpedagogen pa Saltangens skola berattar att hon mater elever enskilt eller i klass. Ele-
ven far sjalv valja om han/hon vill ga ifran eller om lararen ska stanna i klassrummet och ge
stodet dar. Specialpedagogen beslutar i samarbete med skolledningen om resursférdelning
utifran de diagnostiska tester och screeningar som gors. Mest resurser ges i karnamnen men
ibland far aven eleven stod med att strukturera sin vardag. Specialpedagogen handleder
tillsammans med klassléararna de resurspersoner som finns for enskilda elever.

Under vart besok ser vi lasgrupper i ar 1. Specialpedagogen och klasslararen laser tillsam-
mans med elever i smagrupper, vilket sker en gang i veckan. Eleverna har haft en laslaxa att
trana. 1 samband med vart besok i forskoleklassen ser vi att talpedagogen sitter i ett intillig-
gande rum och arbetar med en elev.

En larare berattar att hon skriver i veckobrevet vad klassen ska gora speciellt for att barnen i
behov av sérskilt stod ska kunna forbereda sig hemma for den kommande veckan. En elev
tréffar denna larare tillsammans med sina foréldrar en timme i veckan for att forbereda néasta
vecka.

En géng i veckan har idrottsléraren ”Kulgympa”. Eleverna som deltar véljs ut utifran en mo-
torisk screening i forskoleklassen. Aven aldre elever kan delta om de behdver trdéna motorik
eller forbereda sig for idrotten.

Dokumentation av barns/elevers larande

Det finns en plan for screening och diagnostiska tester i ar F-4.  som borjar med en motorisk
och en fonologisk screening i forskoleklassen. Skolan kartlagger dven enligt God l&sutveck-
ling *’ . Specialpedagogen pa Saltangens skola foljer upp varje elevs resultat i screeningar och
tester och bokfor dessa. Aven om det inte skrivs ett atgardsprogram s dokumenterar special-
pedagogen alla stodinsatser som gors.

18 Material frn foérlaget Betapedagog.
7 Ett material utarbetat for &r F-3 av lasforskaren Ingvar Lundberg.
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Eleverna har portfolio som ligger i klassrummen. Eleverna sparar vissa arbeten i denna. Vi ser
inte att portfolion anvands aktivt i nagon klass. Vi ser exempel pa att eleverna har de lokala
kursplanemalen pa ett papper som de sedan prickar av eller farglagger vartefter de uppnatt
malet. En elev berittar att alla fyller i samma sak for alla gor samma sak - lararen talar om
ndr det dr dags att fylla 1”. Bitrddande rektor berittar att alla larare pa skolan anviander
P.0.D.B™® for att dokumentera och kommunicera elevernas larande med foraldrarna.

Miljon som stod for larandet

Bakom skolan finns en kulle och skogsdunge. Det finns &ven en kommunal lekplats intill.
Under rasten och fritidshemstiden ser vi att eleverna utnyttjar alla de mojligheter som skol-
garden erbjuder. Storre delen av skolgarden ar snotackt under vart besok men vi ser att skol-
garden nyligen ar upprustad. Bitradande rektor berattar att det ar foraldraradet som drivit pa
for att fa detta till stand. Néagra elever berattar att alla elever fatt vara med och ge forslag pa
hur skolgarden ska utformas.

Skolans lokaler bestar av enplanslangor med separata ingangar till varje klassrum. Intill varje
klassrum finns dven nagra mindre rum och en hall. | varje klassrum for de yngre aldrarna
finns mycket materiel och elevernas arbeten hanger pa vaggarna. Det finns mycket 6verblivet
materiel framme och dven ovanpa skapen. | ett klassrum for de aldre aren ar det nastan helt
kalt pa vaggarna och i hyllorna.

Forskoleklassen har sina lokaler delvis avskilda fran 6vriga skolan. Fritidshemmet delar lo-
kaler med skolan. De har dven ett allrum som anvénds for skapande aktiviteter ocksa under
skoltid.

Samverkan med samhalle, arbetsliv och hdgre utbildning

Larare beréattar att forsok har gjorts att knyta kontakter med aldre invanare i omradet genom
batklubben. Eleverna ar med och séljer fika till batklubbens medlemmar och deltar i
rustningen av skolans bat i bathamnen.

Bedomning i text
Vi anser att pedagogerna pa Saltangens skola har ett gott samarbete och anvander varandras
kompetenser, vilket framjar en gemensam skolkultur och pedagogiska samtal. Vi bedomer att

lararna anvander varierande metoder och arbetssatt vilket vi anser gynnar elevernas larande.

Vi upplever att eleverna pa Saltangens skola tranas i samarbete pa olika sétt. Vi hade 6nskat
att vi hade fatt se fler exempel pa att eleverna utmanas till férdjupat larande.

Vi bedomer att lararna i alltfor liten grad kopplar ett arbetsomrade till mal pa ett satt som blir
tydligt for eleverna. Malet med arbetet blir darfor vagt for eleverna.

Den marina profilen har en tydlig lokal férankring och en gedigen kursplan. Daremot &r ro-
relseprofilen inte lika tydlig.

Datoranvandningen pa skolan 6ppnar for nya pedagogiska majligheter. Utvecklingen ar pa
god vdg. For manga elever har det blivit ett naturligt inslag i undervisningen.

'8 projekt- och omdémes databas, ett webbaserat verktyg for elevdokumentation.
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Vi anser att det ar bra att forskoleklassen anvander en strukturerad modell for forberedande
l&sinlarning, den sk Bornholmsmodellen.

Vi bedémer att verksamheten anpassas bra till elever i behov av sarskilt stdd genom att insat-

serna fordelas utifran diagnostiska tester och screeningar. | och med att dessa screeningar gors
tidigt kan resurser sattas in forebyggande. Tillgangen till talpedagog och majligheten till tidig

motorisk trdning genom “kulgympa” anser vi vara vérdefullt.

Specialpedagogen har genom sin omfattande dokumentation av diagnostiska tester,
screeningar och stédinsatser en god 6verblick 6ver elevernas behov av stod.

Vi anser att miljon runt om skolan ger rika méjligheter till varierande aktiviteter under bade
skol- och fritidshemstid. Lokalerna ar &ndamalsenliga och det &r bra att de flesta lararna visar
elevernas arbeten pa vaggarna. Manga av salarna upplever vi dock som roriga.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstéallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE .

Ansvar och inflytande
Beskrivning

Nar vi fragar eleverna i en klass om hur de far vara med och bestdmma vad de ska jobba med
sa uppger de flesta att de ofta far bestamma sjalva. De séager att de t.ex. far valja vilken dino-
saurie de vill forska om nér de jobbar med forntiden. Andra elever beréttar att de endast far
valja vilket amne de vill arbeta med nér de har eget arbete. Vi ser att eleverna har tid for eget
arbete flera ganger i veckan. Vi ser flera exempel pa att elevernas val begransas till att valja i
vilken ordning de ska gora arbetet. En elev sdger vi far inte bestimma sa mycket, alla jobbar
ndstan med samma sak”.

Eleverna som gar pa fritidshemmet far mojlighet att valja mellan ett antal aktiviteter varje
dag. En del aktiviteter pagar under ett antal veckor medan andra véljs for en gang i taget. Vi
besoker aktiviteterna drama, traslojd och pyssel. De som vill kan dven vara ute och leka.

Elevradet pa Saltangens skola traffas en gang per manad. Skolledningen laser igenom proto-
kollet och gor aterkoppling till elevradet vid behov. Vi har inte mojlighet att delta i nagot
elevradsmote under var observation.

Vi observerar ett klassrad pa skolan som leds av en elev (olika varje gang) och en annan elev
ar sekreterare. Lararen tar plats langst bak i klassrummet och har under klassradet samma for-
utséttningar att fa ordet som eleverna i klassen. Vi uppfattar att de har fasta punkter som t.ex.
rapport fran kamratstodjare, trivsel och olika typer av val. Under punkten trivsel kommer fra-
gan om inneraster upp. Léraren begir ordet och fragar: ”Upplever ni positiva eller negativa
saker med inneraster?”” Hon stéller foljdfragor och ber eleverna att reflektera kring fordelar
och nackdelar. N&ar de kommer till valen av klassvardar m.m. anvands ett sinnrikt system for

30



att det ska bli ett slumpvis val mellan de som anméler sig. Eleverna klarar av detta snabbt och
konfliktfritt.

Det finns ett foraldrarad pa skolan som just nu befinner sig i en process da det ska slas ihop
med foraldraradet pa Duvnés skola. Skolledningen bjuds in att delta i foraldraradets moten.

Alla Kklassléarare skickar hem ett veckobrev till hemmen. De kan se olika ut. En l&rare berattar
att det inte finns nagra riktlinjer. Skolledningen skriver ett brev med information till forald-
rarna varje vecka.

Vi ser exempel pa att larare skickar hem grovplanering infor varje termin och dven traffar
foraldrar till barn i behov av sérskilt stod varje vecka for planering av elevens arbete.

Beddmning i text

Vi vill sarskilt lyfta fram det goda exemplet med ett mycket elevaktivt klassrad som ett fore-
dome. Nar det galler elevernas mojlighet till inflytande och ansvar i 6vrigt sa anser vi att den
var varierande. Att eleverna upplever att de bara kan valja i vilken ordning de ska géra
uppgifterna bedémer vi som en brist.

Vi anser att det & mycket bra att eleverna under fritidshemstiden har manga majligheter till
att vélja aktivitet.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEEEEEEEEE e

Beddmning och betyg
Beskrivning

De lokala kursplanemalen finns pa vaggarna i alla klassrum. Vi ser dock inga exempel pa mal
for aktuella arbetsomraden i klassrummen. Vid vara elevintervjuer framkommer att elevernas
kannedom om kursplanemalen ar varierande. Vi ser en klass dér eleverna utan svarighet visar
oss vilka mal de arbetar med och vilka de uppnatt. Dessa elevers foraldrar far aven malen
hemskickade i borjan av varje arbetsomrade. Eleverna i andra klasser kan i manga fall inte
beratta for oss vilka mal som ar utgangspunkten for det arbetsomrade de arbetar med. En elev
berittar att hennes mal dr att rdkna ut tvd bocker pa ett ar: ”Jag valde det for att jag vill vara
snabb hela tiden, jag &r inte alltid det.”

Portfolio har funnits pa skolan i manga ar men varken elever eller larare uppger att den an-
vands aktivt for att utvardera elevernas larande. L&rare beréttar att skolan numera anvander
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P.0.D.B.™ for utvéardering av elevers larande. Det har dock inte fungerat som webbverktyg
utan lararna har fatt skriva ut varje &mne, vilket inneburit mycket papper. Skolledningen
uttrycker att detta skapar frustration. Det finns férhoppningar att det ska fungera battre nér
skolportalen®® kommer igéng till hdsten.

Bitradande rektor beskriver att hon tillsammans med andra skolledare pa Sickla halvon sam-
mankallar till méten for bedomning av nationella prov ar 3. Lirarna far ta med “kniviga fall”
som de bedomer tillsammans. Pa skolan gors storsta delen av beddmningen av berérd larare
och ndr det finns osékerhet konsulteras specialpedagogen. Bitradande rektor uttrycker att
detta arbete behover utvecklas.

Vid intervjuerna av eleverna visar det sig att eleverna har svart att beratta om innehallet i sin
egen utvecklingsplan. De kanner inte igen uttrycket Individuell utvecklingsplan och har heller
inget annat namn for detta. Lararna kan inte ge oss svar pa vilken terminologi som anvénds pa
skolan. Vi ser inte att elevernas individuella utvecklingsplaner finns tillgangliga for eleverna.

Specialpedagogen berattar att hon gor diagnostiska tester och screeningar i alla klasser som
ligger till grund for att se vilka elever som behover extra stod.

Bedomning i text

Vi bedomer att elevernas kdnnedom om de lokala kursplanemalen &r varierande och vi anser
att det &r en brist att malen for de aktuella arbetsomradena inte &r val synliga och tydliga for
eleverna.

Vi anser att elevernas osakerhet kring sina individuella utvecklingsplaner ar en brist. Vi
bedomer att skolan behdver besluta hur portfolion ska anvéndas.

Kommunikationen med hemmen infor utvecklingssamtalet sker idag pa ett sitt som skapar
frustration hos lararna. System behover utvecklas for att forenkla kommunikation mellan
skola och hem. Detta &r ett utvecklingsomrade som skolan ar valmedveten om.

De moten som anordnats med andra skolor for att géra sambedémningar ar bra men for att
sakra en likvardig, allsidig och rattssaker bedomning behéver samarbetet mellan larare pa
skolan uttkas och utvecklas.

De diagnostiska tester och screeningar som gors av specialpedagogen ar ett stdd for att
sékerstalla en likvardig bedémning.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEEN e EE

19 projekt- och omdémes databas, ett webbaserat verktyg for dokumentation och kommunikation med elever och
foréldrar
20 Ett intrandt som kan nés av elever, foraldrar och personal med olika ldsenord.
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Styrning och ledning
Beskrivning

Rektor som pedagogisk ledare

Skolledningen beskriver att de senaste aret har praglats av den planerade sammanslagningen.
Denna sammanslagning ska ske fullt ut till hosten 2010. For narvarande pagar mycket arbete
med att ta fram gemensamma planer inom en rad omraden. Vi ser och hor mycket om detta
under var observation och alla vi talar med har stora forhoppningar infér sammanslagningen.
Vi forstar av vara samtal att manga tidigare varit oroliga men att alla nu ar positiva till forand-
ringen.

Vi tar del av en alldeles nyligen framtagen verksamhetsplan som beskriver hur skolan &r och
kommer att organiseras. I den kan vi ldsa visionen ”Saltsj0-Duvnas skola skapar goda forut-
sattningar for livet”. Skolledningen beréttar att visionen tagits fram efter diskussion i hela
personalgruppen.

| den av skolledningen nyligen framtagna gemensamma ledningsfilosofin star:

”- Vi vill utveckla verksamheten genom att lyssna pa barn, foraldrar, medarbetare och om-
varld.

- Vi ska uppmuntra till kreativitet och eget ansvar genom att ha ett gott arbetsklimat och

tydlig kommunikation”

Nar vi fragar om skolledningens uppdrag som pedagogiska ledare uttrycker de sjélva att detta
ar en fraga de ser olika pa och som de behdver diskutera mer. Rektor uttrycker att pedagogiskt
ledarskap ar att satta ratt person pa ratt plats. En av de bitradande rektorerna talar om sitt
brinnande intresse for denna fraga och understryker hur viktigt det ar att pedagogiska diskus-
sioner fors i personalgruppen.

Under vart besok talar vi med en av skolledarna som samma dag besokt en forskoleklass och
ar fylld av entusiasm efter att ha sett ett gott pedagogiskt exempel pa laborativ matematik som
skolledaren nu vill sprida. Vi tar dven del av en arbetslagutvérdering av Pi-dagen dar skol-
ledaren varit med och gjort en pedagogisk reflektion kring matematiska begrepp. Genom
denna reflektion upplever vi att skolledaren vill fa igang en pedagogisk diskussion bland l-
rarna.

Lararna pa Saltangens skola uppger att den bitradande rektorn skickar ut saker hon hittar som
ar intressanta att ta del av utifran ett pedagogiskt perspektiv. Larare vi talar med sager dven att
denna skolledare ofta kommer och fragar hur det gar. De elever vi talar med vet alla vilka som
ar skolledare och vi ser att skolledningen ar val synlig i verksamheten och k&nner igen alla
elever och tilltalar dem med namn.

Lararna traffar ledningen varje onsdag och fritidspersonalen tréaffar ledningen en gang i ma-
naden. Vi & med pa ett arbetslagledarmote dar alla arbetslag ar representerade forutom fri-
tidshemmets. Dessa moten &ger rum varje vecka.

Nar vi fragar skolledningen om det finns en gemensam pedagogisk grundsyn pa skolan sa
svarar rektor att pedagogerna ar mycket olika och det gar inte att beskriva pedagogiken pa ett
enhetligt satt. Skolledningen uttrycker och ldrarna pa Saltangens skola garna samarbetar med
varandra och utnyttjar varandras kompetenser.
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Hur skolan féljer upp och utvarderar och utvecklar sin verksamhet

Skolan har ingen sammanstalld utvéarderingsplan men arbetar med olika typer av utvérde-
ringar. Skolledningen berattar att varje arbetslag utvarderar efter avslutat lasar. Andra utvar-
deringar som man namner ar medarbetarenkét, kundenkat, balanserade styrkort?!, trivselenka-
ter, kvalitetsredovisningen. Ldrare vi talar med séger att medarbetarenkéten inte foljs upp.
”Man far dra egna slutsatser av hur man ska ga vidare.”

Varje temadag utvarderas i arbetslagen och enligt skolledningen dras sedan slutsatser infor
framtiden.

Mojligheter till kompetensutveckling for personal

Det finns ingen samlad kompetensutvecklingsplan pa skolan men lararna vi talar med ar
mycket néjda med den kompetensutveckling de far. Lararna beréttar att bitradande rektor tagit
initiativ och uppmanat dem att ta del av fortbildningar som passar just dem. Till detta hor att
nagra lirare deltar i utbildningen “Learning study”. Vi hor ocksa exempel pa att lararna tagit
initiativ sjalva. Vi hor flera exempel pa att larare deltar i utbildningar och att skolan ar gene-
ros nar det galler villkoren.

Samverkan och dvergangar inom verksamheten och mellan skolformer

Varje vecka skriver skolledningen ett informationsbrev till personalen. Konferenstiden pa
onsdagar anvands till olika typer av méten. Sammanslagningen mellan de tva skolorna har
inneburit mycket utvecklingsarbete och planering. Varannan vecka traffas lararna i
arbetsgrupper infér sammanslagningen. Varannan vecka tréaffas lararna i olika
planeringsgrupper.

Forskollararen deltar i arbetslagets moéten men anser att forskollararnas tid inte racker till for
att delta i lararnas pedagogiska moten eftersom de inte alltid kénns relevanta for hennes verk-
samhet. Vi far dven veta att i och med sammanslagningen och omorganisationen kommer alla
forskoleklasserna ha samma bitradande rektor men inte samma som skolans yngre aldrar.

Forskollararen beréattar att det inte forekommit nagra diskussioner kring hur eleverna i for-
skoleklassen bor forberedas infor skolstarten. Specialpedagogen beréttar att hon &r med i for-
skoleklassen och gor screening av elever. Eleverna i forskoleklassen traffar elevernai ar 1 en
gang veckan for en gemensam sangstund. Idrottslararen har idrottslektioner med forskoleklas-
sen varje vecka.

En morgontimme varje vecka har Saltdéngen arbetslagsméte. Personalen turas om att ta hand
om de elever som behover barnomsorg den tiden. Vid samtal med larare och fritidshems-
personal upplevde vi att samarbetet mellan skola och fritidshem fungerar bra. Vi ser att fri-
tidspedagogen i ar 1 deltar i skolan genom att ansvara for skapande aktiviteter och aven ar
med och tar hand om klassen nér lararen har lasgrupp. Vi ser dven att en av slojdlararna har
hand om en av fritidshemsaktiviteterna.

Infor att eleverna ska lamna skolan efter ar 6 sker 6verlamnandekonferenser med den skola
som de flesta eleverna gar till, Skuru skola. Eleverna i ar 6 har dven sin sprakundervisning pa
Skuru skola. Férutom detta sker individuella 6verlamningar till andra skolor vid behov.

2 varje tertial stammer skolledningen av faktorerna ekonomi, pedagogisk resultat, medarbetare, kund.
22 De larare som deltar i en Learning study arbetar systematiskt med att underséka och utveckla sin undervisning
i syfte att forbattra elevernas larande.
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Beddmning i text

Vi anser att rektor ger lararna pa Saltangens skola ett stort eget ansvar. Vi upplever skolled-
ningen har ett stort engagemang och tar ett stort pedagogiskt ansvar for Saltdngens skola. FOr
att skapa en helhet nar de tva skolorna omorganiseras haller vi med skolledningen om att de
behover fora en diskussion om pedagogiskt ledarskap och en gemensam pedagogisk grund-
syn.

Vi upplever att &ven om tva av skolledarna har sitt huvudsakliga arbete forlagt till Duvnas
skola sa vet eleverna pa Saltangens skola vilka som ingar i skolledningen, vilket tyder pa att
skolledningen ar synlig i verksamheten.

Skolan genomfor ett antal utvéarderingar av verksamheten men vi anser att det inte finns nagon
synlig systematik for hur detta gors.

Trots att det inte finns nagon gemensam kompetensutvecklingsplan for skolan upplever vi att
personalen ar mycket néjd med de mojligheter till kompetensutveckling som ges och att bi-
tradande rektor aktivt hjalper dem till lamplig fortbildning.

Vi upplever att skolledningen lyckats skapa positiva forvantningar pa den kommande omor-
ganisationen.

Samverkan mellan fritidshemmet och skolan fungerar bra. Nar det géller forskoleklassen an-
ser vi att det saknas riktlinjer for hur samverkan med skolan ska ske. Forskoleklassen &r
lokalmassigt och pedagogiskt isolerad. Vi bedomer att det finns en risk att denna isolering
kvarstar om forskoleklassen och ar 1-3 i den nya organisationen har olika bitradande rektorer
som ansvariga.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
LI PP P PP PP I PP ]

Jamforelse med tidigare observation

Forbattringsomraden
i tidigare rapport (ar 2004): Nulége:

Elevernas inflytande i undervisningens | Kvarstar
innehall, planering och redovisnings-
form

Olika pedagogiska arbetssétt, elevernas | Kvarstar delvis
olika inlarningsstilar

Portfolio Anvands sparsamt

Fortbildningsplan Saknas men personalen erbjuds goda
majligheter till fortbildning
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Starka sidor
Genusarbetet pa skolan (Normer och varden s. 24-25)
Respektfullt bemdétande mellan personal och elever (Normer och vérden s. 25)

Pedagogerna har ett gott samarbete och anvander varandras kompetenser, vilket fram-
jar en gemensam skolkultur och pedagogiska samtal (Utveckling och larande s. 26)

Den marina profilen har en tydlig lokal férankring och en gedigen kursplan (Utveckling
och larande s. 26)

Anpassning av verksamheten for barn i behov av sarskilt stod och en plan for
diagnostiska tester och screeningar som noga dokumenteras (Utveckling och larande s.28)

Fritidshemmet har en genomtankt verksamhet och erbjuder ett varierat utbud av akti-
viteter (Utveckling och larande s. 28, Ansvar och inflytande s. 30)

Positiva forvantningar pa den kommande omorganisationen.(Styrning och ledning s. 33)

Skolledning med stort engagemang som tar ett stort pedagogiskt ansvar (Styrning och
ledning s.33)

Forbattringsomraden

Arbetsomradena behdver kopplas tydligt till malen sa att eleverna vet syftet med sitt
arbete.(Utveckling och larande s. 27, Bedémning och betyg s. 31)

Elevernas mdjligheter till inflytande 6ver sitt eget larande.(Ansvar och inflytande 5.30)

Levandegora de individuella utvecklingsplanerna for eleverna och i dem formulera tyd-
ligare mal (Bedémning och betyg s. 33)

Diskussion om pedagogiskt ledarskap och en gemensam pedagogisk grundsyn (Styrning
och ledning s. 33)

Forskoleklassens samverkan med dvriga skolan (Styrning och ledning s. 34)

Sammanfattande slutsats om enheten

Saltangens skola &r en skola dar elever och personal bemoter varandra respektfullt. Pa fritids-
hemmen erbjuds eleverna ett varierande utbud av aktiviteter. Pedagogerna har ett gott samar-

bete och anvander varandras kompetenser vél. Skolan en profil, den marina, som har en tydlig
lokal koppling och som marks for alla eleverna pa skolan. Det finns en skolledning med stort

engagemang och pedagogiskt intresse.

Skolan behdver framfor allt arbeta med att formulera tydliga mal for varje arbetsomrade for
att eleverna ska veta malet med sitt arbete. Elevernas utvecklingsplaner behéver bli ett tyd-
ligare redskap for eleverna. Deras mojlighet till inflytande 6ver hur de ska na malen behover
oka. Pa skolan finns stora forvantningar pa den planerade sammanslagningen som 6ppnar nya
mojligheter till samarbete och utveckling. Hela enheten
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Hela enheten

Sammanfattande slutsats om enheten som helhet

| Saltsjo-Duvnas rektorsomrade bemoter elever och personal varandra respektfullt. Pa fritids-
hemmen erbjuds eleverna ett varierande utbud av aktiviteter. | stora delar av enheten har pe-

agogerna ett gott samarbete och anvénder varandras kompetenser vél. Arbetet med barn i be-
hov av sarskilt stod ar strukturerat och vélfungerande.

Skolan behover framfor allt arbeta med att formulera tydliga mal for varje arbetsomrade for
att eleverna ska veta malet med sitt arbete. Elevernas utvecklingsplaner behéver bli ett tyd-
ligare redskap for eleverna. Deras utrymme att arbeta utforskande varierar och deras mojlig-
het till inflytande dver hur de ska nd malen behdver oka. Pa skolan finns stora forvantningar
pa den planerade sammanslagningen som éppnar nya mojligheter till samarbete och utveck-
ling.
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Muntliga referenser:
En barnskotare, tva bitradande rektorer, ca 35 elever, elevradet ar 3-6 Duvnas, sex fritidspedagoger, tva forskol-
larare, ca 20 larare, rektor, tva specialpedagoger.
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